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These 1

Kreislaufwirtschatft...
braucht Unternehmertum
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Kreislaufwirtschaft...
wirkt ganzheitlich

These 2

Kreislaufwirtschaft ...
gehdrt zum Alltag
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Finf Thesen

Kreislaufwirtschaft | Definition

Eine Kreislaufwirtschaft ist ein industrielles System, das in seiner Absicht und
Gestaltung restaurativ oder regenerativ ist. Es ersetzt das Konzept des
,Lebens-Endes” durch Erneuerung, wendet sich der Nutzung erneuerbarer
Energien zu, schliesst die Verwendung giftiger Chemikalien aus, welche eine
Wiederverwendung beeintrachtigen, und zielt auf die Beseitigung von Abfallen
durch ein Gberlegenes Design von Materialien, Produkten, Systemen und damit
Geschéaftsmodellen ab.

Kreislaufwirtschaft ist vor allem
Pravention von Abfall und der
Werterhalt!

4 Herbstanlass des FSKB Quelle: Ellen MacArthur Foundation. (2013). Towards the Circular Economy: 27. Oktober 2023 O OST
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These 1 Kreislaufwirtschaft wirkt ganzheitlich

Fske

Faerban der Seizesoen K. nd Beoindstra H

, Beton- und Re-

cyclingindustrie

Vision
WI ed e rve rwe n d u n g Der Fachverband der Schweizerischen Kies- und Betonindustrie (FSKB, nachfolgend als swir» be-
i haft in seinen Gesch

zeichnet) setzt das Prinzip der werter
konsequent um. Damit reduzieren wir den hkoluguschen Fussabdruck, den die Bauwerke wahrend
ihres Lebenszyklus hinterlassen und tragen gleichzeitig zur Sicherung von zukunftsfahigen Ar-
beitsplatzen bei.

trategie der
vt dr ot . Bz

llingungen und Grundiagen, mit folgenden Zie-

I. Grundsétze b mehrfach kreislauffahig sind und deren Herstel-
Ganzheitlich sinnvoll sowie wirtschaftlich tragbar sind.
Wir leben im Rahmen der mineralischen Rohstoffversorgung nach den Grundsétzen der Nachhal-
= tigkeit als unverzichtbares und integrales Har \zip entlang der Wertschop- L . .
des (H Nutzung, Riickbau, Wiederverwertung und Entsorgung). b"’_":':d";;us‘;ﬁg“""’""g VOR FESSOUTCRLE
Wir bekennen uns zu einer ressourcenschonenden und werterhaltenden mineralischen Bau- und m N
Rohstoffversorgung, welche den haushélterischen Verbrauch von Energie und weiteren Umwelt-
ressourcen miteinschliessen. hmjng icene innaalSaien Bitolia aiis
u inerali ustoffe au
Wir orientieren uns am len-Prinzip der igkeit und streben bei unseren Titigkeiten nd im Kreisiauf zu belassen, Schad- und
eine ausgewogene Umsetzung wirtschaftlicher, umweltbezogener und sozialer Ziele an. fachgerecht entsorgt.

Wir stellen kreislauffahige Materialien her, welche die Erstellung, die Nutzungs- und damit die Le-
bensdauer der Bauwerke helfen zu optimieren, mehrfach genutzt und am Ende ihrer Nutzung um-

weltgerecht abgelagert werden konnen. s Fortschrittes bedarfsorientierte Produkte, de-

Wirkungsvoll
Wir uns auf auf die wir Einfluss nehmen kénnen und engﬂgiEl’Eﬂ uns
hauptsachlich: ! ) )
bei der temporaren Bodennutzung ( N _ nd o fiir das Nutzen der Kiesgrube als Lenort fiir
+ bei der r utzu Wieder u :
i i 7
« fiir die Biodiversitat insbesondere wahrend dem Materialabbau Mﬁﬁxﬂz:ﬂgﬂgm’xﬂf oS

beim Ressourceneinsatz fiir die Herstellung kreislauffahiger, qualitativ hochwertiger minerali-
cher Baustoffe, die wir durch Wiederaufbereitung dauerhaft im Kreislauf halten.
« fiir die Optimierung der Materialstréme und Logistik iber den gesamten Wertschdpfungspro-

zess

+ bel der Ablagerung der nicht wiederverwertbaren mineralischen Bauabfallen Zukunfsorientierte Arbeitsplatze und -bedingun-

- bei der Beratung und Entwicklung von 1 Produkten und )

Aufgeschlossen

Wic untersttzan die Wissenschaft und Technli und Rrdern die Erprobung neuester Erkenninisse 1 nach intermational anerkannten Regeln do-
. nden Dialog schaffen.

Beseitigung

Kreislaufwirtschaft fordert
nachhaltige Ressourcennutzung!

5 | Herbstanlass des FSKB  Quelle: In Anlehnung an BMU, 2021 27. Oktober 2023 OST
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These 1 Kreislaufwirtschaft wirkt ganzheitlich e

Ressourcen...
= sind endlich (1)
Hohe CO,-Emissionen = sind wertvoll (wegen Endlichkeit umso
durch Beton: Suche nach Wertvoller!)

neuen Konzepten
= auch sogenannter Abfall ist Ressource
(Materialwende!)

Die Kreislaufwirtschaft verringert die Abhangigkeit
Blahton: von endlichen Ressourcen und reduziert das Risiko
Infraleichtbeton von Versorgungsengpassen in einer zunehmend
globalisierten Wirtschatt.

6 I Herbstanlass des FSKB 27. Oktober 2023 O OST




Funf Thesen

These 2 Kreislaufwirtschaft gehort zum Alltag

Kreislaufwirtschaft ist bereits verbreiteter als wir meinen...

Rohstoffkreislauf Reparieren statt Dienstleistung: Sharing- Occasionsmarkt Autos:

(Edelmetalle) wegwerfen: Produkte bereitstellen und Verlangerung des

Munzen werden bereits seit Reparatur von Schuhen ist S0 oft wie moglich nutzen Produktlebenszyklus

Jahrtausenden im Kreislauf keine Idee des 20. ...Car-Sharing mit Mobility Occasions-Handel bei Autos

gehalten... Jahrhunderts... existiert schon seit
Jahrzehnten

Irland reduziert am 28. Oktober 1- und 2- Schuhe reparieren statt wegwerfen — desenrasco Kreislaufwirtschaft: Gebrauchen statt Jetzt ein gebrauchtes Auto kaufen? | cash

verbrauchen (raiffeisen.ch)

Cent-Munzen - DER SPIEGEL
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https://www.cash.ch/news/politik/jetzt-ein-gebrauchtes-auto-kaufen-396077
https://www.raiffeisen.ch/rch/de/firmenkunden/investition-finanzierung/investitionsfinanzierung/kreislaufwirtschaft.html
https://www.raiffeisen.ch/rch/de/firmenkunden/investition-finanzierung/investitionsfinanzierung/kreislaufwirtschaft.html
https://www.desenrasco.com/blogs/handgemachte-schuhe-aus-naturleder/schuhe-reparieren-statt-wegwerfen
https://www.spiegel.de/wirtschaft/soziales/irland-reduziert-am-28-oktober-1-und-2-cent-muenzen-a-1058511.html
https://www.spiegel.de/wirtschaft/soziales/irland-reduziert-am-28-oktober-1-und-2-cent-muenzen-a-1058511.html
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* Langere Lebensdauer

* Einschrankung von
Einwegprodukten

« Schwerpunkt auf
Abfallvermeidung

« Harmonisiertes Modell zur
Abfalltrennung und
Kennzeichnung

Herbstanlass des FSKB

Normen flir
nachhaltige Produkte

Vermeidung von
Abfall

Starkung der
Verbraucherposition

Konzentration auf
Branchen mit
hohem
Ressourcen-

verbrauch

27. Oktober 2023

Zugang fur Verbraucher zu
zuverlassigen Informationen tber
die Haltbarkeit von Produkten

Durchsetzung eines "Rechts auf
Reparatur" bei den Verkaufern

Bauwesen: Ausbau des
Kreislaufprinzips bei Gebauden

Elektronik: Verlangerung der
Lebensdauer von Produkten
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Funf Thesen

These 3 Kreilslaufwirtschaft braucht Unternehmertum

Schafft vielfaltige wirtschaftliche Moéglichkeiten,
z. B. in den Bereichen Reparaturdienste,
Rucknahmesysteme und Produktdesign.

O

Ubernahme von Verantwortung: Innovation Geschéaftsmodelle
Problembewusstsein Bewusstsein im Think out of the Box Kre'SIan\.N'rtS(.:haﬁ
. vom Design bis zur
unternehmerischen
Entsorgung

9 | Herbstanlass des FSKB 27. Oktober 2023 O OST



Funf Thesen

These 3 Kreilslaufwirtschaft braucht Unternehmertum

=

/> Reparatur

Handel

/> Wiederverwendung

e
\ 4
ca
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Produktion
) Wiederherstellung
Aufbereitung
) Recycling
Gewinnung
Vor Gebrauch Konsum Nach Gebrauch
Quelle: In Anlehnung an Achterberg, Hinfelaar & Bocken (2016). 27. Oktober 2023

Master Circular Business with the Value Hill.
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Funf Thesen

These 4 Kreislaufwirtschaft fordert Kooperationen

Linearwirtschaft

Kooperationen

Kooperationen
und mogliche
Auspragungs-
formen

I Laterale Kooperation
I Vertikale Kooperation
I Horizontale Kooperation

S
=
E
=
8
O

I Sonderformen von Kooperationen

Vor- und Nachteile von Kooperationen

Kreislaufwirtschaft | Le site officiel du Champagne So pusht Du Deine Kooperationen - Grundlagen der Aufbau eines Okosystems zur Verwirklichung der Kreislaufwirtschaft -
Zusammenarbeit (be-content.de) DS Smith
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https://www.champagne.fr/de/die-verpflichtungen-beim-champagne/die-champagne-branche-engagiert-sich/kreislaufwirtschaft
https://www.dssmith.com/atde/nachhaltigkeit/fuehrung-in-der-kreislaufwirtschaft/erfahren-sie-mehr-ueber-die-kreislaufwirtschaft/was-ist-die-kreislaufwirtschaft/aufbau-eines-okosystems-zur-verwirklichung-der-kreislaufwirtschaft
https://www.dssmith.com/atde/nachhaltigkeit/fuehrung-in-der-kreislaufwirtschaft/erfahren-sie-mehr-ueber-die-kreislaufwirtschaft/was-ist-die-kreislaufwirtschaft/aufbau-eines-okosystems-zur-verwirklichung-der-kreislaufwirtschaft
https://be-content.de/so-pusht-du-deine-kooperationen/
https://be-content.de/so-pusht-du-deine-kooperationen/
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These 4 Kreislaufwirtschaft fordert Kooperationen

Weniger Rohstoffeinsatz... weniger Abfall

664 Unte%e?h)men 1

Restabfall

Unternehmen 2

Y,

Unternehmen 3

Y,

@slaufwirtschaft

Recycling

Sammliung &
Sortierung

v,
Nutzung & .
Verbrauch Distribution
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Produktion

Kreislaufwirtschaft hat ein
Umsetzungsproblem:

Gesamte Wertschdpfungskette
muss neu gedacht werden!

- Kooperationen notwendig

Wirkungsgrad zur Verbesserung und
Verlangerung des
Produktlebenszyklus

27. Oktober 2023

Systemebene: Wirtschaft

Q)

Produkt
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Funf Thesen

These 5 Kreislaufwirtschaft fordert Umdenken

Wachstumszone

Lernzone

Transformation und
Entwicklung von
Erfolgsgeschichten

Neuordnung und
Komfortzone
entkommen

| |
Linearwirtschaft Kreislaufwirtschaft
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FUnf Thesen

These 5 Kreislaufwirtschaft fordert Umdenken

Nutzlose Stahlhelm aus Stahlhelm wird gepresst Unebenheiten werden ...LOcher gestanzt...
dem Zweiten Weltkrieg? ausgeglichen und die
Rander entfernt

14 Herbstanlass des FSKB Quelle: Nico Kreisel (1980) Recycling von Stahlhelmen zu Vasen 27. Oktober 2023
https://www.youtube.com/watch?v=QFS _aAVfn_Y

Kuchensieb
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https://www.youtube.com/watch?v=QFS_aAVfn_Y

Bleiben wir im Kontakt...

Jessentials{

Management der

......

Unternehmensentwicklung in Richtung

Intensivseminar

(e aGd <Management der Kreis-
Desitionieriha dnd Restaltun laufwirtschaft»

ost.ch/sem-management-kreislaufwirtschaft

Dr. Michael Gino Kraft
@ Springer Gabler

michael.kraft@ost.ch
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