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AVANT-PROPOS 3

Avant-propos

Chers membres de l'association,
Madame, Monsieur,

Le changement est la seule constante dans la vie. Ce principe
vaut également pour 'ASGB. Lannée écoulée a été marquée par
"évolution de nos objectifs et de nos priorités. Pour cela, nous
avons réalisé une analyse approfondie, incluant un sondage au-
pres de nos membres, dont nous avons beaucoup discuté au sein
du comité.

Nos entreprises membres apprécient notre travail et sou-
tiennent les priorités actuelles de l'association. Nous voulons
donc maintenir les prestations et les activités tres variées de
U'ASGB et continuer ay consacrer suffisamment de ressources
et de compétences. Mais nous souhaitons également nous at-
teler a de nouveaux objectifs et de nouvelles activités. Il s'agit,
d'une part, de renforcer encore notre collaboration avec l'asso-
ciation de branche asr, voire d'envisager un regroupement de
nos associations. D'autre part, il est judicieux d’intensifier la
coordination avec BETONSUISSE et d'améliorer encore la répu-
tation de notre branche aupreés des médias, de la politique et de
l'administration. Il est essentiel que chacun prenne pleinement
conscience du réle majeur que jouent le gravier et le béton au
sein d'une économie circulaire. Nous avons également décidé
d’intensifier nos efforts en vue de réduire la surréglementation
de nos domaines d'activité.

Les commissions et les groupes de travail compétents ont
d'ores et déja commencé a mettre en ceuvre les nouvelles di-
rectives du comité. Il s'agit par exemple de créer une nouvelle
commission parlementaire consultative, d'actualiser la straté-
gie de développement durable ou de renforcer notre présence
sur les réseaux sociaux, ce qui a déja été fait et a rencontré un
écho positif. Pour toutes les activités actuelles et futures, nous
pouvons nous appuyer sur une excellente base. LASGB affiche
un degré d'organisation trés élevé - nos membres représentent
plus de 95% de la branche. Ils s'engagent sans relache en faveur
de notre association et mettent a notre disposition des res-

sources et des compétences importantes. Nous disposons aus-
si d'un office central professionnel et engagé. Notre voix est en
outre entendue dans les institutions fédérales de Berne, pour
toutes les questions concernant l'association. Autre point fort
de 'ASGB: sa fructueuse collaboration avec les associations
cantonales, qui permet un fort ancrage régional. De plus, la
branche s'engage depuis de nombreuses années dans le do-
maine du développement durable. Ces investissements et ces
efforts nous conféerent une grande crédibilité dans le débat ac-
tuel sur la gestion durable des ressources minérales et sur
"économie circulaire.

Jeremercie toutes les personnes qui, au cours de l'année écou-
lée et a l'avenir, se sont engagées ou s'engageront en faveur de
la branche des graviers, du béton et du recyclage, ou qui sont a
"écoute de nos préoccupations. Nous remercions tout particu-
lierement notre comité ainsi que tous les membres de nos com-
missions techniques et groupes de travail pour leur engagement
sans faille en faveur de notre association et de notre industrie.

Le rapport annuel ci-joint vous donne un apercu détaillé des

activités 2022 de l'association. Je vous souhaite une lecture cap-
tivante!

4

Lionel Lathion, président de 'ASGB




Martin Weder, directeur de 'ASGB

Trois questions

QUEL A ETE LE PLUS GRAND ACCOMPLISSEMENT DE L'ASGB EN 2022?

Des membres satisfaits. Lors de la préparation de la réunion stratégique du comité,
nous avons essayé de connaitre le niveau de satisfaction de nos membres, par le biais
de sondages et d’entretiens personnels. Il en est ressorti que nos membres ont beau-
coup de bonnes propositions concernant l'avenir de l'association et qu'ils sont dans
l'ensemble satisfaits de leur association, de sa stratégie, de la qualité des prestations
de services proposées, de ses organes directeurs et spécialisés ainsi que de l'office
central.

QU’AURIEZ-VOUS VOULU FAIRE AUTREMENT?

Obtenir plus d'adhésion face a des solutions globalement bonnes. Par exemple, des
demandes d'exploitation bien planifiées, importantes pour l'approvisionnement de
notre pays, et parfois soutenues aussi par des organisations de protection de l'envi-
ronnement, sont de plus en plus souvent rejetées pour des motifs futiles dans les
communes riveraines. Il s'avere que lors des votations, les intéréts individuels prennent
de plus en plus le pas sur les intéréts généraux de notre société. Cette évolution re-
présente un risque croissant pour l'approvisionnement futur en matieres premieres
minérales et, ainsi, pour notre économie et notre société.

QUELS SERONT LES FACTEURS IMPORTANTS DANS LES ANNEES A VENIR?
Le mot magique, cest le dialogue. En tant qu'association, il est essentiel que nous
connaissions les préoccupations de nos membres et que nous les défendions avec
conviction. Mais nous devons aussi écouter et élaborer de nouvelles solutions avec
ceux et celles qui ont des opinions divergentes, capables de réunir une majorité et
reflétant convenablement les préoccupations de la branche des graviers, du béton et
du recyclage.
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Objectifs et strategie Comite 2022

de l'association

LASGB est l'association faftiére de toutes les entreprises qui exploitent du gravier, fabriquent du béton et/ou pratiquent le recy- PRESIDENT MEMBRES
clage en Suisse, ainsi que de 16 associations cantonales. Les principales stratégies peuvent étre résumées comme suit:

Promouvoir la formation
et le perfectionnement
spécifiques a la branche.

Proposer des prestations sur
mesure pour l'industrie suisse des
graviers et du béton, notamment
dans les secteurs de linspection et
de la nature / du sol.

Représenter les intéréts de
Uindustrie suisse
des graviers et du béton.

i

e

Garantir un approvi-
sionnement en matieres
premiéres minérales
qui s’oriente sur les
besoins du développe-
ment durable.

Contribuer a une perception
positive de Uindustrie des
graviers et du béton.

Les entreprises membres de 'ASGB produisent des matériaux
de construction minéraux, qui sont fabriqués en préservant les
ressources, recyclés a plusieurs reprises et éliminés de ma-
niere appropriée en décharge a la fin de leur cycle de vie. Dans
ce contexte, il est primordial, tant sur le plan technique que
biologique, de boucler les cycles des matieres tout en tenant
compte a parts égales des préoccupations économiques, so-
ciétales et écologiques. L'engagement doit contribuer a réduire
l'empreinte écologique et ainsi participer efficacement a la
préservation de l"équilibre écologique global.

Durant l'exercice sous revue, les mesures concernant l'utilisa-
tion temporaire du sol, comme l'exploitation de matieres pre-
mieres, le remblayage et la remise en état, l'utilisation de res-
sources pour la fabrication de matériaux de construction
minéraux primaires et recyclés ainsi que le stockage de maté-
riaux d'excavation et de démolition non valorisables, ont une
nouvelle fois été au centre des préoccupations. Ces mesures
ont toutes pour objectif de réduire la consommation de ma-
tieres premieres et d"énergie en vue d'atteindre l'autosuffi-
sance.

LASGB est ouverte aux nouvelles évolutions scientifiques et
techniques et promeut activement leur mise en pratique et leur
utilisation.

Lionel Lathion
Lathion Group SA
Directeur

VICE-PRESIDENTS

Kurt Marti-Wechsler
Makies AG
Direction

Ulrich Widmer
KIBAG Holding AG
CEO

Roger Déllenbach
Holcim (Suisse) SA
Membre de la direction

Martin Eberhard
Eberhard Unternehmungen
CEO

Daniel Kastli
Kastli Bau AG
Président du conseil d’'administration

Jean Malcotti
Grisoni-Zaugg AG
Responsable maintenance et logistique

Pascal Miiller
Agir SA
Direction du groupe

Marcel Santeler
HASTAG St. Gallen Bau AG
Directeur

Daniel Steck
Jura Management AG
Directeur Béton, gravier, excavation

Matthias Steinegger
Arnold & Co. SA
Chef d’exploitation

7



8 ASSOCIATION

Office central 2022

DIRECTION

Martin Weder, directeur

_ POLITIQUE,
ECONOMIQUE/MEDIAS

Martin Weder
Responsable

TECHNIQUE

Volker Wetzig
Responsable

Peter
Kuhnhenn

INSPECTORAT

Remo Renfer
Responsable

Markus
Schenker

NATURE ET SOL

Beat Haller
Responsable

Doris Hosli
Responsable

ASSOCIATION 9

Commissions 2022

COMITE DIRECTEUR

Lionel Lathion, Lathion Group SA, Présidence
Kurt Marti-Wechsler, Makies AG

Martin Weder, ASGB

Ulrich Widmer, KIBAG Management AG

COMMISSION POLITIQUE

Daniel Schneuwly, Anwaltskanzlei Schneuwly-Sahli, président
Michael Baumgartner, DAMKE Rechtsanwalte

Mischa Berner, Walder Haas Berner AG

Michele Casale, Holcim (Suisse) SA

Bruno Kiefer, Vigier Beton

André Renggli, Griston Holding AG

Robert Walder, Walder Haas Berner AG

Martin Weder, ASGB

COMMISSION ENVIRONNEMENT

Martin Eberhard, Eberhard Unternehmungen, président
Andreas Feldmann, KIBAG

Beat Haller, ASGB

Thomas Hurni, Hurni Kies- und Betonwerk AG
Giuseppe Manitta, Jura Management AG

Johannes Mederer, Holcim Granulats et Bétons SA
Robert Nothnagel, Holcim (Suisse) SA

Pascal Remund, Kastli Bau AG

Vincent Tissiéres, Carriére de St-Léonard

Jiirg Wyss, Kieswerk Boningen AG

COMMISSION TECHNIQUE
Daniel Kastli, Kastli Bau AG, président en u. p.
Volker Wetzig, ASGB, président en u. p.

Responsable Responsable suppléante Christian Brunner, Beton AG Baden-Brugg
suppléant suppléant COMMISSION MARKETING ET MEDIAS Peter Biitschi, Vigier Beton Berner Oberland
Pascal Miiller, Agir AG, Présidence Peter Cadalbert, Kieswerk Oldis AG
Sebastian Nadia Bohli, Holcim (Suisse] SA Sandro Coray, Baugeologie und Geo-Bau-Labor AG
Abt Beat Foser, Foser AG Cathleen Hoffmann, Holcim (Suisse) SA
ADMINISTRATION Chef de projet Johannes Mederer, Holcim Granulats et Bétons SA Stefan Kohler, Alluvia AG
Martin Sollberger, Vigier Beton Seeland Jura AG Emanuel Meyer, Jura-Cement-Fabriken AG
Cecilia Martin Weder, ASGB Martin Preisig, Eberhard Bau AG
b Tania Messer Gonzalez Jiirg Wyss, Kieswerk Boningen AG Marc Rohr, KIBAG Management AG
! Cheffe Jorg Steck, Toggenburger AG
’ de projet COMMISSION INSPECTORAT
Marcel Santeler, HASTAG St. Gallen Bau AG, président
Didier Aeby, Orllati Management SA
Patricia Andreas Blank, Ernst Frey AG
Spiihler Jiirg Klages, BKP Chur AG
Remo Renfer, ASGB
OFFICE CENTRAL David Waser, Zimgroup Holding AG
Association Suisse Martin Weder, ASGB
Marion de Uindustrie des
Zbinden Graviers et du Béton (ASGB)
Schwanengasse 12
3011 Berne
Tél. 031326 26 26
Silvia Zbinden info@fskb.ch
| www.asgb.ch

Situation au 31 décembre 2022



«La sécurité de
'approvisionnement est
eégalement une priorité

absolue dans la construction.
Il s’agit de poursuivre
'exploitation des gravieres
et d’en tenir compte lors
de la pondération des intéréts
en matiere daménagement
du territoire.
En contrepartie, la branche

des graviers, du béton et du
recyclage affiche aujourd hui
déja de bonnes valeurs dans
le domaine de l'économie
circulaire et poursuivra, je
'espere, ses efforts en faveur
des circuits fermés.»

, DEIIERR
Conseiller aux Etats (PLR/LU), membre de la Commission de
U'environnement, de 'aménagement du territoire et de 'énergie (CEATE])

ASSOCIATION 11

Collaboration avec les
assoclations cantonales

Les plans directeurs cantonaux jouent un role essentiel pour
notre branche. Ils constituent des conditions cadres primor-
diales pour l'approvisionnement de la population en matieres
premiéres minérales primaires et recyclées ainsi que pour le
stockage définitif de matériaux minéraux non recyclables. En
plus de l'adoption de nouvelles dispositions légales, la maniere
dont elles sont exécutées est aussi souvent essentielle pour

AFGB - Association Fribourgeoise

de Ulndustrie des Graviers et du Béton
Président: Philippe Peiry

Secrétariat: Sylvie Bardy

ATMI - Associazione Ticinese Materiali Inerti
Président: Gabriele Pinoja

AVGB - Association Valaisanne de Uindustrie
des Graviers et du Béton

Président: Luis Ricardo

Secrétariat: Samanta Gallicchio

AVGD - Association Vaudoise des Graviers et Déchets
Président: Jean Malcotti
Secrétaire général: Charles-Matthieu Hoyas

FKB Innerschweiz - Fachverband fiir Kies-
und Betonwerke in der Innerschweiz
Présidente: Ursina Jenny

Directeur: Sandro G. Tobler

FKB Ziirich - Fachverband fiir Kies- und
Betonwerke im Kanton Ziirich
Président: Truls Toggenburger

Directeur: Martin Arnold

FNE - Fédération Neuchateloise des Entrepreneurs
Président: Olivier Haussener
Secrétaire général: Jean-Claude Baudoin

GEGB - Groupement des Entreprises
Genevoises du Gravier et du Béton
Président: Massimo Gorgoni
Secrétaire:

Robert Angelozzi

notre branche. Seize associations cantonales veillent a ce que
les préoccupations de notre branche bénéficient également de
l'attention qu’elles méritent au plan cantonal. LASGB accorde
une importance particuliére a une collaboration ciblée avec les
associations cantonales et s'est fixé pour but d'optimiser sans
cesse cette collaboration.

KSE Bern - Der Kantonale Kies- und Betonverband
Président: Andreas Hegg
Directeur: Roger Lotscher

KSKB - Kantonalverband Steine Kies Beton St. Gallen
Président: Marcel Santeler
Directeur: Felix Keller

LVKB - Luzerner Verband Kies + Beton
Président: Kurt Marti-Wechsler
Directeur: Markus Gut

SKS - Solothurnischer Verband Kies-Steine-Erden
Président: Rolf Kissling

VBBK - Verband Biindner Beton- und Kiesindustrie
Président: Gian-Paolo Pozzy
Secrétaire: Maik Capeder

VBK beider Basel - Verband mineralischer
Baustoffkreislauf beider Basel

Président: Thomas Ghelma

Directeur: Gerhard Moser

VKB Aargau - Verband der Kies-
und Betonproduzenten Aargau
Président: Pascal Miller
Directeur: Gerhard Moser

VTK - Verband Thurgauer Kieswerke
Président: Thomas Imhof
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COMPTE DE RESULTAT

1.1.2022-31.12.2022

%

1.1.2021-31.12.2021

%

Budget 2022

Cotisations des membres

Membres invités

Cotisations des membres

Inspectorat

Nature e sol

Prestation a tiers

Recettes des prestations

Autres recettes

Dissolution provision pour projets (informatique)
Autres recettes sur livraisons et prestations
RECETTES NETTES SUR LIVRAISONS ET PRESTATIONS
Investissement projets (informatique)

Service spécialisé technique

Inspectorat

Nature e sol

Normes/directives

Ecologie

Relations publiques, médias gravier
Formation, séminaires, perfectionnement
Activités politiques

Actions spéciales

Kiwe-Ca (2019-2021)

Charges pour prestations achetées
CHARGES ACTIVITES

BENEFICE BRUT |

Charges de personnel

BENEFICE BRUT II

Charges de locaux

Direction/secrétariat

Comité, comité directeur

Assemblée générale, conférence des présidents
Contributions, dons, associations

Adhésions européennes

Autres charges d’exploitation

RESULTAT OPERATIONNEL AVANT INTERETS,
IMPOTS ET AMORTISSEMENTS (EBITDA)

Amortissements

RESULTAT OPERATIONNEL AVANT INTERETS ET IMPOTS
(EBIT)

Charges financieres

Produit financier

BENEFICE/PERTE DE LEXERCICE AVANT IMPOTS
Impdts directs

BENEFICE/PERTE DE LEXERCICE

'Y compris provision nouveau matériel informatique

1°492°607.30
66'150.00
1'558'757.30
972'285.93
625'468.83
465'494.41
2'063'249.17
3'795.45

0.00
3'795.45
3'625'801.92
-105'754.95
-82'324.05
-418'859.90
-235'656.40
-36'520.05
-5'028.75
-278'703.95
-157108.92
-62'676.50
-44'307.40
0.00
-1'284'940.87
-1'284’940.87
2'340861.05
-1'710°638.95
630°222.10
-136'152.60
-89°453.29
-105"172.45
14°686.75
-100"351.00
-32'845.98
-449'288.57
180°933.53

-74'545.60
106°387.93

-3'638.71
0.00
102°749.22
-2'846.60
99°902.62

43.0

56.9

0.1
100.0

-35.4
-35.4
64.6
-47.2
17.4

-12.4
5.0

-2.1
2.9

-0.1

2.8
-0.1
2.8

1'480'478.00
66'150.00
1'546’628.00
960°111.45
560'949.81
379°451.55
1°900°512.81
9'980.45
0.00
9'980.45
3'457°121.26
-227'050.26
-88'816.57
-386'390.17
-190°511.71
-38'455.94
-8'911.45
-183'045.18
-1'782.39
-89°300.15
-33'998.00
1'547.40
-1'246'714.42
-1"246'714.42
2'210°406.84
-1'582"287.05
628°119.79
-130'215.15
-73'506.20
-817328.75
-197991.60
-85'868.00
-39°003.29
-429'912.99
198°206.80

-30'292.60
167°914.20

-2'372.49
0.00
165'541.71
-2'658.05
162°883.66

44.7

55.0

0.3
100.0

-36.1
-36.1
63.9
-45.8
18.2

-12.4
5.7

-0.9
4.9

-0.1

4.8
-0.1
4.7

1°470°000.00
60°000.00
1'530°000.00
950°000.00
590°000.00
370°000.00
’910°000.00
10°000.00
0.00
10°000.00
3'450000.00
-50000.00
-88'775.00
-480°000.00
-220°000.00
-30000.00
-15'000.00
-210°000.00
-107000.00
-100"000.00
-35’000.00
0.00
-1'238°775.00
-1'238'775.00
2°211°225.00
-16207000.00
591°225.00
-1307000.00
-103°000.00
-1007000.00
-40000.00
-75000.00
-65’000.00
-513'000.00
78°225.00

-

-50°000.00
28°225.00

0.00
1°000.00
29°225.00
-5'000.00
24°225.00

BILAN

ACTIFS

Caisses

Comptes chéque postal

Comptes courants bancaires

Comptes de placement

Liquidités et actifs détenus a court terme
Créances sur livraisons et prestations

Correction de valeurs des créances sur
livraisons et prestations

Créances sur livraisons et prestations
Dépot de garantie UBS

Autres créances a court terme
Comptes de régularisation des actifs
Services non facturés

Comptes de régularisation des actifs
ACTIF CIRCULANT

Actions BETONSUISSE Marketing
Placements financiers

Mobilier de bureau, équipements
Installations informatiques

Véhicules

Actifs immobilisés mobiles

Projet Abacus

Valeurs immatérielles

ACTIF IMMOBILISE

ACTIFS

PASSIFS

Dettes sur livraisons et prestations
Dettes sur livraisons et prestations
Autres dettes a court terme

Autres dettes a court terme

Comptes de régularisation des passifs
Comptes de régularisation des passifs
Capital étranger a court terme
Provision CPT

Provision projets

Provisions

Capital étranger a long terme
CAPITAL ETRANGER

Fortune au 1.1.

Bénéfice de l'exercice

Fortune au 31.12.

CAPITAL PROPRE

PASSIFS

1'664.65
445°044.55
524"163.07
696'994.70

1'667°866.97
617°666.45
-30°900.00

586’766.45
45'294.30
45'294.30
74295.04
46'360.00
120°655.04
2'420582.76
10°000.00
10°000.00
3'300.00
9°000.00

1.00
12°301.00
48'000.00
48°000.00
70°301.00
2'490°883.76

136'550.91
136’550.91
53993.27
53'993.27
78'955.30
78°955.30
269'499.48
27'558.72
540°000.00'
567'558.72
567'558.72
837'058.20
1'553'922.94
99°902.62
1°653'825.56
1°653'825.56
2'490°883.76

! Formation provision nouveau matériel informatique

31.12.2022
%

67.0

23.6

1.8

4.8

97.2

0.4

0.5

1.9

2.8
100.0

5.5

2.2

3.2

10.8

22.8
22.8
33.6

66.4
100.0

2'416.15
666'665.85
96'023.42
1'200°000.00
1"965°105.42
420°546.27
-21'000.00

399'546.27
45'294.30
45'294.30
94'576.40
0.00
94°576.40
2'504’522.39
10°000.00
10°000.00
6'600.00
21'200.00
2'400.00
30°200.00
0.00

0.00
40°200.00
2'544'722.39

128°353.80
128°353.80
44°083.78
44°083.78
346'042.60
346'042.60
518'480.18
32'319.27
440°000.00
472'319.27
472'319.27
990°799.45
1°391°039.28
162°883.66
1'553'922.94
1'553'922.94
2'544722.39

31.12.2021

%

77.2

15.7

1.8

3.7

98.4

0.4

1.2

1.6
100.0

5.0

1.7

13.6

20.4

18.6
18.6
38.9

61.1
100.0

COMPTES ANNUELS 13

-751.50
-221'621.30
428°139.65
-503'005.30
-297'238.45
197°120.18
-9'900.00

187°220.18
0.00

0.00
-20'281.36
46'360.00
26'078.64
-83'939.63
0.00

0.00
-3'300.00
-12'200.00
-2'399.00
-17'899.00
48'000.00
48000.00
30°101.00
-53'838.63

8'197.11
8'197.11
9°909.49
9'909.49
-267'087.30
-267'087.30
-248'980.70
-4'760.55
100°000.00
95°239.45
95°239.45
-153'741.25
162'883.66
-62'981.04
99°902.62
99°902.62
-53'838.63

Ecart
%

-15.1

46.9

27.6
-3.4

-59.3

-59.3
74.9
-2.1

6.4

-77.2
-48.0

20.2
20.2
-15.5

6.4
-2.1




CHIFFRES ET FAITS SUR LE GRAVIER ET LE BETON

Production
granulats

Mio. m?

35

Mio. m?

20

2018 2019 2020 2021

2018

Production

beton

2019

2020

2021

i

Effectifs
env.

4000

&

Part des déchets de
chantier recyclés

90 %

Gravieres et
centrales a béton

env.

Degré d’organisation de TASGB
(entreprises des graviers et du
béton affiliées)

»95 %

o]

Chiffre d’affaires
de Uindustrie des graviers
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Droit et politique

Sept priorités ont été au ceceur des travaux politiques, l'accent
ayant été mis sur la sécurité d’approvisionnement, U'économie
circulaire et la biodiversité.

ECONOMIE CIRCULAIRE

Contribuer a limiter l'empreinte écologique en fermant autant
que possible tous les circuits constitue depuis de nombreuses
années un principe d'action majeur de l'industrie suisse des
graviers, du béton et du recyclage. L'industrie suisse n‘a rien a
envier aux pays voisins. Depuis de nombreuses années, plus de
80 % des matériaux de déconstruction minéraux restent en cir-
culation. En bouclant autant que possible tous les circuits tech-
niques et biologiques de maniére a préserver la valeur et a
réduire les émissions, la branche contribue a garantir un ap-
provisionnement durable en matieres premieres minérales. En
outre, 'ASGB estime qu'il est important de promouvoir la va-
lorisation globale par rapport au stockage permanent et de
comparer objectivement les alternatives de valorisation au cas
par cas. Par exemple, il est important que le comblement des
sites d'extraction du gravier ait la méme priorité que la valori-
sation matiére, et que l'exploitant soit en mesure d'évaluer la
situation au cas par cas.

Instruments pour limiter l'empreinte écologique des ouvrages:

1. Déclaration Environnementale de Produit - critére d'adjudi-
cation dans les appels d'offres: avec la norme EN 15804, il
existe un systéme de mesure de la durabilité des ouvrages
reconnu et éprouvé a l'échelle européenne, qui est déja uti-
lisé dans les appels d'offres des pays scandinaves. Le
Conseil fédéral pourrait aujourd hui Uintroduire, l'imposer
dans le cadre d'appels d'offres et promouvoir ainsi l'écono-
mie circulaire de maniére coordonnée a l'échelle internatio-
nale.

2. Matériaux de construction séparables: ils favorisent le bou-
clage durable des circuits tout en préservant leurvaleur. Les
plates-formes correspondantes (p. ex. www.madaster.ch)
sont déja en service.

3. Appels d'offres spécifiques aux propriétés: grace a des ap-
pels d'offres spécifiques aux propriétés plutot qu'a des types
de matériaux, la composition des matériaux peut étre adap-
tée a l'ouvrage en circuit fermé. Cela permet d’exploiter des
potentiels de circuits supplémentaires.

4. Planification: le principal effet de levier réside dans la pla-
nification de l'ouvrage. Ce potentiel de réussite peut étre
exploité sil'on parvient a tenir compte de la recyclabilité des
matériaux des la conception de l'ouvrage.

Dans ce contexte, 'ASGB a examiné de prés linitiative parle-
mentaire «Développer l"économie circulaire en Suisse», pro-
posée par la Commission de l'environnement, de l'aménage-
ment du territoire et de 'énergie (CEATE-CN). Elle a proposé a

POINTS PRINCIPAUX SUR LE PLAN
POLITIQUE ET JURIDIQUE 2022

= Economie circulaire

= Sécurité d'approvisionnement: initiative biodiversité,
initiative paysage et révision de la loi sur l'aménage-
ment du territoire (LAT 2)

= Construction durable: déclaration environnementale
des produits selon EN 15804

= Taxe de mise en décharge

= Gestion des sites contaminés

= Droit des cartels

= Salaires 2023

la CEATE-CN plusieurs instruments adaptés pour limiter l'em-
preinte écologique des ouvrages et a également soumis
quelques propositions au projet de loi. Elle a notamment de-
mandé que la valorisation des matériaux d'excavation propres
dans le cadre du comblement de graviere se voie accorder la
méme priorité que la valorisation matiere. La CEATE-CN a dé-
posé ce projet au Conseil national le 2 novembre 2022. Les de-
mandes de 'ASGB ont été en partie reprises. Le Conseil natio-
nal devrait examiner ce projet pour la premiére fois en pléniere
au cours du premier semestre 2023. Il sera ensuite transmis
au Conseil des Etats, et la loi révisée devrait entrer en vigueur
dans le courant de l'année 2024.

SECURITE D’APPROVISIONNEMENT: INITIATIVE
BIODIVERSITE, INITIATIVE PAYSAGE ET LAT 2

L'ouverture de nouvelles zones d'extraction de gravier devient
de plus en plus un tour de force financier et temporel qui com-
porte de nombreux risques. Leffet Nimby (Not-in-my-back-
yard) a pour conséquence que les intéréts des riverains l'em-
portent de plus en plus souvent sur l'intérét général de la
société, ce qui empéche de nombreux projets bien planifiés,
proches de la nature et a faibles émissions de voir le jour. Du
fait de cette évolution, les zones d'extraction du gravier sont
déplacées vers la périphérie et a l"étranger. Il en résulte des
transports beaucoup trop longs pour nos produits de masse
lourds. Lapprovisionnement en matieres premiéres minérales
perd de sa qualité écologique et économique. Le taux d'auto-
approvisionnement diminue.

L'augmentation des importations de gravier et l'allongement
des trajets représentent un probleme majeur pour U'environne-
ment et la branche. LASGB a eu a plusieurs reprises l'occasion
d'expliquer que les longs trajets de produits de masse lourds
comme le gravier, les matériaux de démolition ou les matériaux
d’excavation sont économiquement et écologiquement ab-

Plante

Matiéres premiéres &

RAPPORT D'ACTIVITE 17

Mateériaux
de construction

o
°am ®
Substances “ Aspect Aspect ./- m
nutritives W# biologique technique

Compost

surdes. Il s'agit plutdt d'organiser l'approvisionnement en ma-
tieres premiéres minérales au niveau local et de compléter
l'approvisionnement en produits de construction par des
concepts d'aménagement du territoire et des flux de déchets,
ainsi que par des critéres de durabilité objectifs, globaux et
internationalement reconnus pour les produits de construction.

LASGB s’engage en faveur d’'un approvisionnement en maté-

riaux économique et écologique. Ce faisant, les travaux liés a

Uinitiative biodiversité et a linitiative paysage, y compris les

contre-propositions, ont été au premier plan.

= Linitiative biodiversité est rejetée a la fois par le Conseil
fédéral et UASGB. Il est question d'opposer a linitiative,
comme contre-proposition indirecte, une révision partielle
de la loi sur la protection de la nature et du paysage (LPN].
Cette contre-proposition du Conseil fédéral répond en partie
aux potentiels d'amélioration exposés par 'ASGB lors de la
consultation. Par exemple, les possibilités de participation
des particuliers a l'exécution ont été renforcées. Le Conseil
national rejette également Uinitiative. Il soutient l'idée d'une
contre-proposition et propose la création de zones de biodi-
versité supplémentaires. Ces derniéres auraient des criteres
de protection moins stricts que les surfaces de 'Inventaire
fédéral des paysages, sites et monuments naturels d'impor-
tance nationale. Elles ne se concentrent pas uniquement sur
Uinfrastructure écologique, mais aussi sur L'utilisation ac-
tuelle et future. Si le Conseil des Etats décide d'entrer en
matiére sur ce projet, de nombreuses questions se poseront
a UASGB. Il s’agit par exemple de savoir si et comment il est
possible de garantir que les utilisations, et en particulier les

Etres humains
et animaux en tant que

consommateurs ‘
=[e nto

Installations de
traitement des
graviers et
centrales a béton

nouvelles utilisations, se fassent dans tous les cas sur des
surfaces de biodiversité. Autre interrogation: comment évi-
ter que les prescriptions quantitatives du droit international,
qui sont en partie inscrites dans la stratégie du Conseil fé-
déral pour la biodiversité, ne limitent les possibilités d'utili-
sation, méme si le Conseil national renonce a des prescrip-
tions quantitatives au niveau législatif.

Le Parlement et le Conseil fédéral, tout comme U'ASGB, re-
jettent Uinitiative paysage. Celle-ci prévoit, entre autres, de
nouvelles exigences nettement plus élevées en matiere d'im-
plantation imposée par la destination pour les installations
hors des zones & batir. Le Conseil des Etats propose d'oppo-
ser a linitiative la révision partielle 2 de la loi sur l'aména-
gement du territoire (LAT) comme contre-proposition indi-
recte et a élaboré un projet de loi correspondant. Les
préoccupations de 'ASGB ont été partiellement prises en
compte. Lors de la délibération pléniére, le Conseil des Etats
anotamment ajouté, a la demande de Peter Hegglin [Centre/
ZG), une nouvelle disposition concernant l'approche de com-
pensation. Celle-ci prévoit d'autoriser, en dehors des zones
a batir, non seulement les constructions et installations des-
tinées a des utilisations imposées par leur destination, mais
également d'autres constructions et installations ayant un
lien fonctionnel avec l'utilisation principale imposée par la
destination. Par exemple les usines de recyclage ou les cen-
trales a béton sur le site d’extraction du gravier. LASGB sou-
tient la disposition proposée. Entre-temps, le Conseil natio-
nal a décidé d'entrer en matiére sur le projet. Il est
envisageable que le Conseil des Etats rediscute des thémes
jugés critiques par UASGB, tels que la «priorité pour Uutili-
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sation agricole en dehors des zones a batir», les «mesures
de compensation pour les constructions en dehors des zones
a batir» et la «prime de démolition», ainsi que de la régle-
mentation proposée par le conseiller aux Etats Hegglin, a
savoir la «construction d’installations ayant un lien fonction-
nelavec 'emplacementimposé par la destination en dehors
des zones a batir».

DECLARATION ENVIRONNEMENTALE DES PRODUITS
SELON SN EN 15804

LASGB entend continuer a contribuer a la réalisation dou-
vrages durables grace a un approvisionnement bien organisé
en matieres premiéres et matériaux de construction. C'est
pourquoi elle souhaite une déclaration environnementale des
produits pertinente et économique, qui soutienne les maitres
d'ouvrage, les planificateurs, les autorités et l'industrie dans
leurs activités entrepreneuriales.

Comme en Suisse, les Etats membres de L'UE ont fait de la
durabilité un critere d'attribution dans leurs législations natio-
nales en matiére de marchés publics. Les services d'achat des
pays européens exigent donc souvent des soumissionnaires
qu'ils fournissent une déclaration environnementale de produit
(DEP) selon la norme européenne EN 15804 pour prouver leur
durabilité environnementale. Du fait de leur transparence et de
leur objectivité, les DEP permettent d"évaluer la durabilité d'un

produit de construction. Le reglement européen sur les pro-

duits de construction préconise également d'utiliser la DEP afin
d’évaluer la durabilité environnementale. Malgré tout, des di-
vergences subsistent a l'heure actuelle, mais elles devraient
étre résolues a moyen terme. LASGB est favorable a ce que les
DEP etlanorme EN 15804 occupent, en Suisse, la place qu'elles
méritent en raison de leur importance effective, ainsi qu'aux
engagements contribuant a renforcer les DEP.

Au 1¥" novembre 2022, la norme EN 15804+A2:2019 a été incor-
porée dans le recueil de normes suisses en tant que norme
suisse (NS) SN EN 15804+A2:2019 avec préface et annexe na-
tionale (AN).

Dans sa prise de position, 'ASGB a demandé que soient repris
les éléments clés de la norme européenne et a rejeté les dis-
positions créant des entraves aux échanges.

La Conférence de coordination des services de la construction
et desimmeubles des maitres d'ouvrage publics [KBOBJ est sur
le point de publier des recommandations relatives aux acquisi-
tions durables dans la construction. LASGB se félicite du ren-
forcement de la durabilité dans le secteur de la construction.
Toutefois, le point de départ ne devrait pas étre l'approvision-
nement, mais la planification. Leffet de levier est beaucoup plus
important au début du cycle de production qu'a la fin. De plus,
de l'avis de UASGB, il est impératif que les recommandations
s'alignent sur les engagements internationaux de la Suisse.

TAXE DE MISE EN DECHARGE

Aprés de longs débats, la CEATE-CN a décidé de ne pas intégrer
de taxe de mise en décharge dans la révision législative résul-
tant de Uinitiative parlementaire «Renforcer ["économie circu-
laire en Suisse». Au lieu de cela, elle a demandé au Conseil
fédéral, par postulat, d'examiner Uinstauration d'une taxe d’inci-
tation pour la mise en décharge des déchets de chantier. LASGB
a eu l'occasion, a plusieurs reprises, d’expliquer les raisons
qui, selon elle, justifient l'abandon de la taxe de mise en dé-
charge.

Raisons de l'abandon de la taxe de mise en décharge sur les

déchets de chantier:

1. Absence d'effetincitatif - taxe purement fiscale: la taxe est
inutile, car selon le rapport 2008 sur les déchets de 'OFEV
et l"étude MatCH «Construction» 2016, plus de 80 % de tous
les déchets de chantier sont maintenus dans le circuit. Lef-
fet incitatif serait donc tout au plus minimal. Plut6t qu'une
taxe d’incitation, il s'agirait d'une taxe purement fiscale
destinée a assainir les déficits publics. La taxe d'incitation
est donc en contradiction avec le principe de Pareto. Etant
donné que plus de 80% des matieres premiéres minérales
sont déjarecyclées volontairement par U'industrie, une part
d’au moins 80 % des charges totales serait nécessaire pour
exploiter les 20 % restants.

2. Enpartie contre-productive en ce qui concerne l'empreinte
écologique: il ne peut étre question de continuer a augmen-
ter les quotas RC déja élevés, mais il faut investir dans la
recyclabilité, Uefficacité énergétique et le caractere éco-
logique global de nos produits. En ce qui concerne la limi-
tation de l'empreinte écologique, la redevance est méme
en partie contre-productive. Le recyclage des déchets mi-
néraux permet certes de préserver les matieres pre-
mieres, mais, comme on le sait, il génere davantage
d"émissions environnementales (utilisation accrue de ma-
chines, traitement plus complexe de l'eau, neutralisation
des lixiviats nocifs, élimination des fractions résiduelles,
besoins accrus en adjuvants et liants pour la fabrication du
béton, etc.). En outre, les matiéres premiéres minérales
sont des produits de masse lourds. Des lors que l'on dé-
passe les 40km de transport, les bilans énergétiques et
environnementaux obtiennent de mauvaises notes.

3. Exportations de déchets a l'étranger: afin d’économiser la
taxe d'incitation, les déchets de chantier sont plutét expor-
tés a 'étranger via de longs trajets qui génerent de fortes
émissions.
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Le Conseil fédéral a proposé qu'a l'avenir les fonds de 'OTAS
puissent également étre utilisés pour l'assainissement de sites
non pollués nécessitant un assainissement. En outre, les can-
tons doivent étre indemnisés de maniere forfaitaire pour |

Q

mise en ceuvre des assainissements, et les indemnités OTAS
pour les colts de défaillance lors de l'assainissement des sites
d'exploitation passeront de 40% a 60 %.

L'ASGB soutient la limitation proposée pour les indemnités
OTAS dans le cadre d'enquétes préliminaires concernant la
surveillance et l'assainissement de sites contaminés. Ce train
de mesuresinclut également le financement d'assainissements
de places de jeux et d'espaces verts pollués par les déchets.
L'ASGB est d'avis que la gestion des sites contaminés est ainsi
fortement encouragée et priorisée dans le temps, ce qui répond
a unintérét public.



«LASGB est un partenaire
iImportant pour les offices
cantonaux de l'environnement.
La manipulation appropriée
des sols lors de la remise
en état de zones d’extraction
de graviers et de décharges
ainsi que l'engagement
de la branche en faveur
d'une économie circulaire
préservant la valeur sont des
contributions importantes
aux objectifs de
développement durable
ambitieux de la Suisse.»

Dr Achim Kayser,
directeur des déchets et des sols, Office de l'environnement de Thurgovie

Elle rejette cependant résolument les mesures d'accompagne-
ment proposées «Aides financieres pour places de jeux pu-
bliques, espaces verts et jardins pollués de maniere diffuse»,
«Aides financieres pour places de jeux et espaces verts déjz
assainis souillées avec des déchets», «Indemnités forfaitaires
attribuées au cas par cas aux cantons pour leurs charges ad-
ministratives» et «kAugmentation au cas par cas de l'indemnité
de subvention en faveur des cantons». Ces mesures fonc-
tionnent selon le principe de l'arrosoir dans différents do-
maines, posent probleme a plusieurs égards sur le plan régle-
mentaire et grevent financierement notre branche d'une
maniére discutable du point de vue de la politique de U'Etat en
imposant de nouvelles charges financiéres sensibles aux dé-
chargesAetB,indépendammentdu principe du pollueur-payeur.

DROIT DES CARTELS

Le Parlement a examiné deux interventions majeures. La mo-
tion Francais «La révision de la loi sur les cartels doit prendre
en compte des criteres tant qualitatifs que quantitatifs pour
juger de Uillicéité d'un accord» et la motion Wicki «Préserver
le principe de l'instruction. Le fardeau de la preuve ne doit pas
étre renversé dans la loi sur les cartels» ont été transmises par
le Parlement, contrairement a la demande du Conseil fédéral.
La motion Francais demande une modification de la loi sur les
cartels qui détermine l"élément constitutif de l'accord de
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concurrence illicite en tenant compte de criteres qualitatifs et
quantitatifs. Par la motion Wicki, le Conseil fédéral est chargé
de préciser la loi sur les cartels de telle sorte que la présomp-
tion d’innocence constitutionnelle s’y applique également. Cela
doit se faire notamment en renforcant le principe d’investiga-
tion. LASGB soutient les deux motions ainsi que leur mise en
ceuvre rapide, par exemple dans le cadre de la révision en cours
de la loi sur les cartels.

ADAPTATIONS SALARIALES

LASGB a recommandé a ses membres d’augmenter la masse
salariale globale de 2,5 a 3,0% au total, d'accorder a tous les
collaborateurs une adaptation salariale générale de 2,0% ba-
sée sur le renchérissement et d'utiliser le reste de l'augmen-
tation de la masse salariale pour des adaptations salariales
individuelles. Cette recommandation prend en compte le fait
que le renchérissement a nettement augmenté par rapport a
l'année précédente, mais aussi que les perspectives d'avenir
de notre branche pour l'année a venir sont incertaines. En rai-
son principalement de U'excédent croissant de l'offre immobi-
liere et des problémes d'approvisionnement pour différents
produits de construction - malgré les différences régionales -,
une stagnation globale du volume d'affaires et une nouvelle
intensification de la concurrence par les prix se profilent dans
notre branche.
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Technique

L'ASGB s’engage a différents niveaux, de la commission des
produits de construction aux commissions nationales de nor-
malisation, pour que les questions techniques soient diment
prises en compte et garantir une utilisation durable des ma-
tériaux de construction que sont les granulats et le béton. En
font également partie la prise en compte de la circularité, de
la réutilisation ainsi que du recyclage de ces matériaux.

En participant activement aux comités de normalisation, nous
avons la possibilité de faire valoir et de représenter au plus tét
les intéréts de la branche des graviers, du béton et du recy-
clage. LASGB est représentée par différentes personnes dans
les comités de normalisation et commissions nationaux et in-
ternationaux suivants:
= Commission fédérale des produits de construction ([membre)
= Acquis CPR Transfer [membre]
* «CPR Acquis», expert en famille de produits
* SIACN 262 Construction en béton ([membre)
= SIACN 262 GT Incendie ([membre])
* SIACN 262 GT Béton (membre)
= SIACN 262 GT Evaluation de la durabilité
de constructions en béton (présidence)
= SIACN 262 GT Préfabrication (présidence)
= CEN/TC104/SC1 Révision EN 206 (membre)
= CEN/TC 229 Produits préfabriqués en béton (membre)
* VSS CNR 3.1 Granulats (présidence]
* VSS CNR 3.8 Couches non liées et stabilisées (présidence)
= CEN/TC 227 Mélanges traités et non traités aux liants
hydrauliques [membre)
= CEN/TC 154 Granulats [membre]

Le cahier technique SIA 2030 s’est imposé pour l'application du
béton avec granulats recyclés. Les erreurs d'impression et les
ambiguités seront supprimées dans un prochain corrigendum.
Dans toutes les discussions sur le béton avec granulats recy-
clés, il convient aujourd hui de tenir compte du fait que 20 2 30 %
de granulats recyclés sont disponibles a l'échelle de la Suisse.
Cette proportion augmentera si la construction suisse connaft
une croissance plus faible ou nulle. L'avantage de l'utilisation
du béton est qu’il peut étre recyclé jusqu'a 100% apres la dé-
molition.

Le cahier technique SIA 2042 «Prévention des désordres dus a
la réaction alcali-granulats (RAG) dans les ouvrages en béton»
a été publié et traite de la réaction des alcalis avec le silicium,
qui peut entrainer des dommages sur le béton. Ce mécanisme
dépend des conditions environnementales et se retrouve donc
spécifiguement dans les ouvrages de génie civil ayant une for-
mule spécifique. Le cahier technique et la norme SN EN 206+A2
exigent des attestations RAG pour tous les bétons de génie civil.

LASGB s'engage en faveur d'une évaluation de tous les maté-
riaux basée sur la performance qui offre une garantie maximale
de durabilité.

REVISION DE LA LEGISLATION SUR LES PRODUITS

DE CONSTRUCTION

Un projet de révision du Reglement Produit de Construction
(RPC/CPR] a été publié en mars 2022. Les instruments éprou-
vés de la législation existante sur les produits de construction
seront maintenus. L'approche de performance est complétée
par les deux piliers que sont la sécurité des produits et la du-
rabilité. Les déclarations de performance pour les produits
relevant du domaine harmonisé restent nécessaires. La dura-
bilité jouera également un role essentiel. Un groupe de travail

de la Commission européenne a élaboré les criteres de dura-
bilité qui devront étre déclarés a l'avenir. Ceux-ci s'inspirent de
lanorme EN 15804. En tenant compte des processus législatifs
habituels, l'entrée en vigueur de la nouvelle réglementation
dans U'UE est prévue pour 2024/2025. Avec le projet «CPR
Acquis», les bases sont jetées au niveau européen pour relan-
cer le processus d"harmonisation des normes techniques.

OLED

Fin février 2022, le Conseil fédéral a publié les modifications
de l'ordonnance sur la limitation et l"élimination des déchets
(OLED), y compris U'extension de linterdiction de mélanger les
déchets. Ces derniéres années, 'ASGB a collaboré sans re-
lache au sein de différents groupes d'accompagnement et a
continuellement informé ses membres des nouvelles adapta-
tions. Laide a l'exécution «Matériaux de déconstruction miné-
raux» devrait étre mise en consultation en 2023. LASGB a été
invitée a participer au groupe de travail correspondant de
'Office fédéral de l'environnement (OFEV). Elle s’est notamment
engagée pour que linterdiction de mélanger soit précisée de
sorte a se rapporter a la dilution de polluants et que, pour ob-
tenir des propriétés techniques, il soit possible d'ajouter aux
produits RC jusqu’a 20% de gravier provenant de sources pri-
maires. Elle a également ceuvré pour Uinterdiction du RC-A, les
mélanges d'asphalte et de gravier produits sur le chantier pou-
vant toujours étre préparés sur le chantier et recyclés, par
exemple comme matériau de nivellement, et pour qu'une auto-
risation soit exigée pour les installations de préparation sur les
chantiers en cas de durée d'exploitation plus longue. LASGB
est confiante dans le fait que le texte législatif final tiendra
compte des préoccupations de la branche. Dans le cadre de
l'aide a l'exécution «Boues issues du secteur de la construc-
tion», le traitement des boues provenant des graviers a égale-
ment fait 'objet d'intenses débats. Cette aide a l'exécution de-
vrait étre publiée trés prochainement.
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UNE CONSTRUCTION DURABLE - DECLARATION
ENVIRONNEMENTALE DES PRODUITS

Dans le cadre de sa stratégie de développement durable, 'ASGB
s’engage pour que les matériaux de construction recyclés

s'établissent comme équivalents a ceux provenant de sources
primaires et soient utilisés a chaque fois qu’ils satisfont aux
exigences techniques et permettent de préserver les res-
sources. En outre, il convient d'utiliser des matériaux de
construction qui sont réutilisables et recyclables. Chaque ma-
tériau de construction doit étre utilisé de maniére a produire
une empreinte écologique minimale sur la durée de vie de l'ou-
vrage.

La prise en compte de l'impact environnemental d'un produit
doit se faire au moyen de déclarations environnementales de
produits (DEP), selon la norme EN 15804 (cf. rapport Droit et
politique, page 16). Les DEP constituent une documentation
compléte de Uimpact environnemental, qui doit ensuite étre
évalué par le maitre d'ouvrage. Cette évaluation porte égale-
ment sur les intéréts des objectifs concurrents, tels que la ré-
duction de l'utilisation des sols et des émissions de CO,. Le
respect des exigences du label se focalise souvent sur un seul
parametre; il est plus pertinent de procéder a une optimisation
sur l'ensemble du cycle de vie d'un objet. C'est pourquoi 'ASGB
met a la disposition de ses membres, a compter de 2022, des
DEP moyennes selon la norme SN EN 15804. Celles-ci passe-
ront a la norme SN EN 15804+A2 en 2023 et tiendront compte
des normes et bases de données actuelles.
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Inspectorat

L'année derniére, nous avons enfin pu organiser de nombreuses
formations en présentiel, et toutes les inspections ont été effec-
tuées sur site. Cette évolution se profilait déja lors de la confé-
rence des inspecteurs qui s'est tenue a Olten, a la mi-mars.
Méme si le nombre de participants n'a pas encore atteint le ni-
veau des années précédentes, de nombreux représentants des
pouvoirs publics ont été accueillis. Il a également été possible
de prendre convenablement congé des inspecteurs qui ont quit-
té leurs fonctions entre 2019 et 2021. Pour l'année 2023, aucune
prise de fonction ni aucun départ ne sont prévus au sein de
"équipe d'inspecteurs.

En 2022, les 28 inspecteurs ont inspecté au total 525 entreprises

et évalué 768 sites d'exploitation et de recyclage. La plupart des

entreprises remplissaient les conditions requises pour réussir

Uinspection. 23 entreprises n‘ont pas réussi l'inspection (contre

20 l'année précédente). Les principaux manguements peuvent

étre résumés comme suit:

= autorisation manquante ou expirée;

* non-présentation d’analyses des matériaux des produits RC
ou mauvais résultats;

= qualité médiocre des matériaux de remblayage;

= trop de points négatifs (rejets de l'eau de lavage du gravier
non conforme, travaux liés au sol insuffisants, etc.).

En 2022 également, des inspections inopinées ont été effectuées
dans certains cantons. Dans l'ensemble, elles ont également
donné des résultats positifs. La qualité des matériaux de rem-
blayage reste la principale source de réclamations.

INSPECTEURS 2022

ENTREPRISE

Orllati Management SA

KIBAG Management AG

Technical Competence Center (TCC)

NOM

Didier Aeby
Christoph Béartschi
Dominik Belser
Marc Biedermann
Erich Binz
Andres Blank
Reinhard Brandle
Florence Capelli
Conrad Deflorin
Adrian Dobler
Laurent Dorthe
Patrick Gasser
Joél Gendre
Jean-Paul Grin
Jirg Klages
Peter Kuhnhenn
Gion Lenz
Philippe Peiry
Remo Renfer

Walter Rutz
Paola Schafer

Markus Schenker
Adrian Schmid
Daniel Schiipbach
Hans-Jakob Suter
Stefan Tresch

Volker Wetzig
Rolf Zuberbihler

Biedermann Unterhalt & Vertrieb
Kies AG Aaretal (KAGA]
inspecteur indépendant
inspecteur indépendant
inspectrice indépendante
inspecteur indépendant

Marti Resources AG

Graviére de la Claie-aux-Moines SA
KIBAG Kies Edlibach AG
Catellani SA

inspecteur indépendant

BKP Chur AG

ASGB

Kieswerk Bovas AG

Antiglio SA

ASGB

Steinbruch Starkenbach
Grisoni-Zaugg SA

ASGB

Volken Beton AG
Messerli Kieswerk AG
Suter Technik

Seeverlad + Kieshandels AG
(SEEKAG])

ASGB
RZ Geokonzept GmbH

Pour la premiere fois, U'ASGB a été mandatée par les autorités
pour inspecter une installation de lavage des matériaux d’exca-
vation a l'aide d'un nouveau catalogue de questions. Celui-ci a

rencontré un écho positif aupres des entreprises et des cantons.
ILa donc été décidé de lintroduire a grande échelle.

La collecte de données quantitatives via RESSIS continue d"évo-
luer positivement. La plupart des responsables d'entreprises
se sont habitués a la solution informatique. Ce n'est qu'en cas
de flux de déchets internes trés complexes que l'assistance est
encore sollicitée, toutefois dans un cadre supportable pour l'of-
fice central. En revanche, le premier téléchargement des don-
nées sur les déchets dans le portail «xeGovernment DETEC», en
abrégé «eGov», s'est révélé fastidieux. Il s'est avéré que les
données exportées de RESSIS n'ont pas pu étre téléchargées
lors de la premiére tentative, en partie en raison d’erreurs d'ex-
portation et de configurations erronées dans le portail fédéral.
Enfin, d'importantes adaptations ont été nécessaires de la part
de UASGB et des autorités cantonales.
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CANTONS AVEC LESQUELS LASGB A CONCLU UN
CONTRAT D’'INSPECTORAT (CANTONS SOUS CONTRAT):

Argovie (depuis 1981)

Appenzell Rhodes-Intérieures (depuis 2000)

Berne (depuis 1980)
Fribourg (depuis 2021)
Grisons (depuis 2002)
Lucerne (depuis 2002)
Obwald (depuis 2015)
Schaffhouse (depuis 1995)
Schwyz (depuis 1991
Soleure (depuis 2004)
Saint-Gall (depuis 2004)
Thurgovie (depuis 1999)
Vaud (depuis 2008)
Valais (depuis 2008)
Zoug (depuis 2000)
Zurich (depuis 2001)

Principauté du Liechtenstein (depuis 2007)
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Securite au travail et
protection de la sante

En début d’année, la protection contre le coronavirus consti-
tuait aussi une priorité. Pour participer en présentiel a la for-
mation des coordinateurs, la présentation d’un certificat Covid
était obligatoire. Toutes les personnes qui n'ont pas pu parti-
ciper en présentiel se sont connectées en ligne. A la mi-juin,
six formations de coordinateurs ont été organisées avec un
total de 250 participants. Les thémes abordés comprenaient
le management cohérent, la nouvelle ordonnance sur les tra-
vaux de construction 2022, une rétrospective de la pandémie
2021, l'aptitude médicale et les nouveautés 2022.

Le 3 février, la CFST a recertifié la solution de branche n° 8.
Celle-cise compose désormais des branches de l'industrie des
graviers et du béton, des pompes a béton ERFA, d'asphalt-
suisse, du recyclage des matériaux de construction ainsi que
de l'industrie de la céramique et de la terre cuite.

Le 26 avril, le cours de base pour les nouveaux coordinateurs
a été dispensé pour la derniere fois sur une journée. 27 futurs
coordinateurs y ont participé. Le cours de base a été révisé et
s'étalera des 2023 sur deux jours. Entre le printemps et l'au-
tomne, certaines entreprises ont chargé la solution de branche
d'organiser des formations pour les collaborateurs et les
cadres.

Pendant l'année sous revue, des inspections de sécurité ont été
effectuées dans les entreprises affiliées a la solution de

Instincts

Surveillance

Instincts naturels

Respect des régles/objectifs

Délégation par la direction

La responsabilité incombe .
a la direction Objectifs
Manque d’intérét de la part Regles

de la direction Discip}ine
Controle

Direction

dépendance

réaction

branche. Les retours d’information montrent que les installa-
tions sont en bon état technique. C'est certainement l'une des
raisons pour lesquelles le nombre d'accidents du travail a lé-
gerement diminué par rapport a l'année précédente. Ce résul-
tat est toutefois éclipsé par un accident du travail mortel.

Les heures d’arrét pour accident du travail et pour maladie ont
augmenté par rapport a l'année passée. Les chiffres des ab-
sences de l'industrie des graviers et du béton restent supé-
rieurs a la moyenne suisse de la population active. Il peut étre
conseillé d'appliquer la courbe de Bradley au sein de l'entre-
prise afin d'analyser les raisons des absences et les moyens de
les réduire. Cette courbe met en évidence le lien entre les ac-
cidents et la culture d'entreprise. Elle sert a évaluer la culture
de sécurité et présente les possibilités d'optimisation du statu
quo. Pour simplifier, la courbe de Bradley montre l'évolution
possible de la culture de sécurité de Uentreprise, d'une ap-
proche réactive au départ jusqu'a U'objectif final: la sécurité au
travail et la protection de la santé ne relévent plus uniquement
de la responsabilité de la direction, mais les collaborateurs
assument indépendamment les uns des autres des responsa-
bilités d'abord pour eux-mémes, puis pour les autres.

Les résultats des inspections de sécurité montrent que la ma-
jorité des collaborateurs des entreprises respectent les regles
édictées par la direction. Il s’agit de passer a l'étape suivante,
celle d'une sécurité au travail de la responsabilité de chacun,
grace a la compréhension que les collaborateurs ont d'eux-
mémes. La comparaison avec d'autres secteurs montre que
cette amélioration en vaut la peine et constitue un bon inves-
tissement.

Focus sur
sa propre personne

o Equipes

Intéréts personnels

Connaissances et

reconnaissance Aider les autres

Engagement Contribuer

Sensibilisation Se soucier des autres
Avoir Uesprit d’équipe

indépendance soutien

Comportement conforme a la sécurité et motivation: la courbe de Bradley - le moyen de réduire au maximum les accidents
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Formation continue
et seminaires

ASSEMBLEE GENERALE

Lassemblée générale de LASGB s’est tenue les 13 et 14 mai2022
a U'hotel Radisson Blu a Andermatt. Elle a été organisée sous
l"égide de Franzsepp Arnold, ancien membre du comité de
I'ASGB. Environ 300 représentant(e]s des membres affiliés a
'ASGB et des 16 associations cantonales ont participé a l"évé-
nement. Lassemblée générale a été informée des dernieres
évolutions dans la branche et au sein de l'association et, pour
ce qui est des questions formelles, a suivi les demandes du
comité. Au nom du canton d'Uri, Roger Nager, conseiller d'Etat
et directeur de la construction, a souhaité la bienvenue aux
personnes présentes. Matthias P6hm, formateur rhétorique /
conseiller d'entreprise, a fait une présentation a la fin de l'as-
semblée sur le theme «Comment devenir un leader d'opinion
et savoir se montrer convaincant».

SESSION D’AUTOMNE

Plus de 120 personnes ont participé a l'assemblée d’automne
du 21 octobre 2022 sur le theme de l"économie circulaire dans
l'industrie des matériaux de construction. Des représentants
d’entreprises, d'offices fédéraux, de hautes écoles et d'asso-
ciations nationales et étrangeres ont contribué par leurs expo-

sés a un échange d'idées intéressant et inspirant. Les thémes
abordés étaient notamment la durabilité dans la construction
routiére, la durabilité dans le batiment, les colts du cycle de
vie, la gestion durable des matériaux d’'excavation, les contribu-

tions de U'industrie des graviers et du béton dans le domaine de
la construction durable et la contribution de l'ordonnance sur
la limitation et l'élimination des déchets (OLED) a la durabilité.

CONFERENCE DES PRESIDENTS ET DIRECTEURS

La Conférence des présidents et directeurs s’est tenue le
12 mai 2022. Les associations cantonales ont présenté a cette
occasion les principales affaires cantonales. En outre, les par-
ticipant(e]s ont échangé des informations sur les projets poli-
tiques, nationaux et cantonaux actuels concernant la branche.
L'ASGB a également fourni des informations sur la stratégie de
l'association. Les themes de 'OLED, de la directive sur la re-
mise en état des sites, des DEP, de Uinitiative paysage, de Uini-
tiative biodiversité et d'autres activités ont également été au
ceeur des discussions.

COURS ASGB «MANIPULATION APPROPRIEE DU SOL

DANS LES SITES D’EXPLOITATION ET LES DECHARGES»
Pendant l'année sous revue, des formations sur le sol ont été
proposées aux machinistes et aux responsables de site en alle-
mand et en francais. Les contenus de ces cours reposent sur
la directive de remise en état 2021 de UASGB et sont adaptés a
la pratique. Le vif intérét et les retours positifs des participants
ont montré que les formations continues sur le théme des sols
sont tres demandées. Ces formations ont été effectuées a trois
reprises dans toutes les régions du pays.



«La durabilité est une
attitude. Notre branche est
soucieuse de la nature et
de ses ressources et agit
en conséquence. Gravier,
sable et béton de la région,
pour la région — les trajets
liés au transport sont
réduits au maximum, et les
déplacements inutiles sont
exclus. Apres l'exploitation de
gravier, le sol est réaffecté a
son utilisation initiale, créant
ainsi de nouveaux habitats a
valeur écologique.»

Monika Hochuli, propriétaire de Hochuli AG

Nature et sol

La protection de la nature et des sols occupe une place de plus
en plus importante pour U'obtention d’autorisations d’exploi-
tation. Des mesures contraignantes de protection du sol et de
la nature doivent étre décrites déja dans l'étude préliminaire
et le rapport d’impact sur Uenvironnement. Les autorités com-
pétentes en matiére d'autorisation ajoutent des obligations
aux themes liés a la nature et a Uenvironnement. Au cours de
l'année sous revue, 'ASGB a assisté de nombreux membres
sur des thémes liés a la nature et au sol, en matiére de plani-
fication et d’exécution. La demande de services dans ce do-
maine a augmenté.

SUIVI ENVIRONNEMENTAL (SER)

Pour l'accompagnement écologique des travaux, la connais-
sance des documents de planification est essentielle. Souvent,
les exigences ne sont pas toutes claires en raison des recou-
pements de planifications. De méme, il est généralement judi-
cieux de procéder a de légeres adaptations des anciennes pla-
nifications en fonction des besoins actuels. Lorsque la situation
de départ n'est pas claire, 'ASGB s'engage pour trouver une
solution largement soutenue par toutes les parties concernées.
Pratiquement toutes les réunions ont a nouveau pu se dérouler
en présentiel, ce qui a favorisé la coopération avec les entre-
prises et les pouvoirs publics.

Les interventions annuelles d’entretien des étangs ont été ef-
fectuées au cours du semestre d'hiver. Du fait de l'été sec et
peu pluvieux, le niveau d’eau de nombreux étangs était tres bas,
ce quin‘acertainement pas été idéal pour la reproduction d’es-
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peces cibles telles que les crapauds calamites et les sonneurs
a ventre jaune. Ces conditions météorologiques extrémes ont
pesé non seulement sur la flore et la faune des sites d'exploi-
tation, mais aussi sur les personnes chargées de lutter contre
les plantes problématiques. Les groupes [civilistes, chémeurs,

migrants) qui, sous la direction de 'ASGB, ont travaillé pendant

plus de 100 jours a l'arrachage et a la fauche d'environ 70 sites
d'exploitation et d'installations durant le semestre d'été, sous
des températures parfois écrasantes, afin de promouvoir la
biodiversité, méritent le plus grand respect.
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Promotion de la nature

Lexploitation de gravier et la nature vont de pair. Depuis 1997, la Fondation Nature & Economie soutient les aménagements
proches de l'état naturel des sites d’exploitation de gravier en collaboration avec 'ASGB. Elle distingue les zones exemplaires
en leur remettant un label reconnu a l'échelle nationale. 116 sites d’exploitation de membres de UASGB ont déja été certifiés.
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Aarekies Aarau-Olten AG, graviere de Studenweid, Daniken
Aarekies Aarau-Olten AG, graviere de Lostorf, Buchs

Alfredo Polti SA, Gneiss Calanca, Cava Arvico

Amrein Gebr. AG, graviere de Saffental, Gunzwil

Bardograves SA, graviére En Combe, Bardonnex

Bérlocher Steinbruch und Steinhauerei AG, carriére de
Kreienwald, Staad

Bersier SA, Graviére de Méniéres, Méniéres

Birchmeier Bau AG, Buchselhalde Tegerfelden

Blaser AG, graviére de Kratzmatt/Obergoldbach, Landiswil
Carrieres d'’Arvel SA, Villeneuve

Carriéres du Lessus HB SA, Saint-Triphon

Creabeton Produktions AG, graviére de Burgauerfeld, Flawil
Emme Kies und Beton AG, graviére de Pfaffenboden, Griinenmatt
Ernst Hablitzel + Co. AG, graviére de Bannen, Wilchingen
Famsa, carriére de Choéx-Massongex, Massongex

Fischer AG, graviére d'Unterhiisli/Stolten, Staffelbach

Fr. Sollberger AG, graviere de Rumendingen, Rumendingen
Gebr. Hallwyler AG, graviére d'Oberwilerfeld, Rothrist
Gemeindekieswerk Ballwil, graviére de Pfannenstiel, Ballwil
GESA, Montfleury, Meyrin

Gravia Gibloux SA, Farvagny

Graviere de Chatillon SA, graviére Corpataux, Fribourg
Graviere de la Claie-aux-Moines SA, Savigny

Graviere de Sergey SA, graviere des Planches, Grandson

Grob Kies AG, graviére de Tal, Degersheim

Guber Natursteine AG, carriére, Alpnach

Gugger Kies und Immobilien AG, Morat/Ins

HASTAG, Volketswil

HASTAG Kies AG, Wil ZH

Hochuli AG, Kblliken

Holcim (Suisse) SA, Eclépens

Holcim (Schweiz) AG, Schotterwerk Brunnen

Holcim (Schweiz) AG, Steinbruch Gabenkopf Villigen

Holcim Granulats et Bétons SA, cimenterie d'Eclépens, Eclépens
Holcim Granulats et Bétons SA, graviere des Champs Pointus,
Sézegnin

Holcim Granulats et Bétons SA, Aigle

Holcim Granulats et Bétons SA, graviere du Cambeze, Biere
Holcim Granulats et Bétons SA, graviére du Sapelet, La Sarraz
Holcim Granulats et Bétons SA, Soreval S.A, Maury S.A. Graviere
de Sous-Bernex

Holcim Kies und Beton AG, graviére d'Eichlihau et Ghirst,
Hintwangen
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Holcim Kies und Beton AG, graviére d'Eichriiteli, Miilligen
Holcim Kies und Beton AG, graviére de Riedenboden/Chalchbiiel
et Wiesgraben, Kirchberg

Holcim Kies und Beton AG, graviére de Solenberg, Schaffhouse
Holcim Kies und Beton AG, graviére et installations de traitement
d'Ebnet, Diessenhofen

Holcim Kies und Beton AG, graviéere, Oberdorf

Holcim Kies und Beton AG, carriere de Zingel, Kehrsiten
Holcim Praz SA, Sierre

Iff AG Kies- und Betonwerk, graviére de Tuberein/Hélzlisacher,
Niederbipp

JPF Graviéres SA, Graviére La Tana Grandvillard
Jura-Cement-Fabriken AG, usine de Wildegg, Mériken-Wildegg/
Rupperswil

Juracime SA, Cornaux, carriére d'argile et cimenterie, Cornaux
Juracime SA, Cornaux, carriére Roc, Cornaux

K. + U. Hofstetter AG, graviere de Berken, Berken

K. + U. Hofstetter AG, graviére de Hindelbank, Hindelbank

Kalt Kies- und Betonwerk AG, graviere de Rodig, Béttstein
Kastli AG Bauunternehmung, graviére de Schwarzbach, Rubigen
KIBAG Kies Edlibach AG, graviére d'Edlibach, Edlibach

KIBAG Kies Nuolen AG, graviere de Nuolen, Nuolen et parcours
de golf, Wangen

KIBAG Kies Seewen AG, carriere de Zingel, Seewen

Kies AG Zurzach-Beringen, site de Beringen

Kies- und Sandwerk der Gemeinde Niederlenz, graviere de
Neumatte, Niederlenz

Kies- und Sandwerk, graviére de Hubel, Schoftland
Kieshandels AG, graviere de Hubeli, Zell

Kiespool Sid, graviere de Buech Steiacher, Schafisheim
Kieswerk Aebisholz AG, Oensingen

Kieswerk Boningen AG, graviére d’Ischlag/Dreiangel, Boningen
Kieswerk der Gemeinde Eschenbach, Eschenbach

Kieswerk Gunzgen AG, graviere de Forenban, Gunzgen
Kieswerk Hiswil AG, graviére de Steinberg, Hiswil

Kieswerk Lenzhard, Lenzbourg

Kieswerk Otto Notter AG, graviere de Honert, Stetten

Kieswerk Petinesca AG, Studen

Kieswerk Untervaz, graviére de Herti et site, Untervaz

KIGRO AG Gettnau, site d’exploitation de Gishubel-Bubental,
Grosswangen

Lachat SA, carriére de Tchu Moueni, Courtemaiche

Lathion Carriéres et Garages SA, Carriére et décharge

«Les Paujes», Grone
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Lotscher Kies + Beton AG, graviere d'Unterhohe, Ballwil

Marti AG Soleure, graviére Walliswil

Merz Baustoff AG, Birmenstorf et Gebenstorf

Messerli Kieswerk AG, graviere de KWO, Oberwangen
Montebello AG, graviére d'Ova da Bernina, Pontresina

Risi AG, graviéres Aebnetwald, Aspli et Ritenen, Cham

Risi AG, graviéres Chrizhigel, Sihlbrugg

Samuel Amsler AG, graviére Degerfeld, Schinznach-Dorf

Sand AG, graviere de Neuheim, Neuheim

Sand + Kies AG Luzern, Horw

SCRASA, Graviére Champ-du-Puits, Satigny

SCRASA, Graviére Prés-de-Chien, Aire-la-Ville

Sebastian Miiller AG, site d’exploitation de Kulmerau, Rickenbach
Steinbruch Jakobsberg, Auenstein/Veltheim

Steinbruch Mellikon AG, graviére de Sporn, Mellikon
Steinbruch Oberegg, Veltheim

Steinbruch Unteregg, Auenstein/Veltheim

Strabag AG, graviére de Hard-Dulliken

Theler AG, graviére de Pfyn, Leuk

Vibeton Kies AG, graviére de Chriitzwald, Lyss

Vibeton Kies AG, graviére de Chugelwald/Gryfeberg, Safnern
Vibeton Kies AG, graviere d'Oberfeld, Finsterhennen

Vigier Beton Berner Oberland, graviére de Gesigen, Gesigen
Vigier Beton Berner Oberland, graviére de Grassi, Frutigen
Vigier Beton Berner Oberland, graviére de Griesseney,

St. Stephan

Vigier Beton Berner Oberland, graviere de Grodoey, St. Stephan
Vigier Beton Berner Oberland, graviére de Kanderdelta, Einigen
Vigier Beton Berner Oberland, graviere de Kienberg, Wimmis
Vigier Beton Berner Oberland, graviére de Litschinendelta,
Bénigen

Vigier Beton Berner Oberland, graviére de Reutigen, Reutigen
Vigier Beton Berner Oberland, graviére de Steinigand, Wimmis
Vigier Beton Berner Oberland, graviére de Zrydsbriigg, Frutigen
Vigier Beton Berner Oberland, graviére de Mattenbach,

St. Stephan

Vigier Beton Berner Oberland, SHB Steinbruch und
Hartschotterwerk, Blausee-Mitholz

Vigier Beton Berner Oberland, carriére de Herbrig, Darligen
Vigier Beton Berner Oberland, carriere d'Oberacher, Darligen
Vigier Beton Mittelland AG, graviere de Bernerschachen, Attiswil
Volken Beton AG, graviere de Pfyn, Salgesch

Weiacher Kies AG, Weiach

Wyss Kies & Beton AG, graviére d'Untere Allmend, Harkingen

En outre, 'ASGB a recu diverses demandes de conférences et
de formations, auxquelles elle a répondu en grande partie avec
ses propres spécialistes.

SUIVI PEDOLOGIQUE DE CHANTIER (SPC)

L'été sec a été un atout majeur pour l'exécution des travaux de
sol prévus. Les stations de mesure de 'humidité du sol affi-
chaient parfois des valeurs supérieures a 60 centibars, voire
tombaient en panne. Du point de vue de la protection des sols,
un sol bien ressuyé est un facteur important pour le décapage
et les travaux de remise en état. LASGB a recu des mandats
supplémentaires dans le domaine SPC, ce qui luia permis d'ap-
porter un soutien pratique a de nouvelles entreprises pour
l'exécution de travaux du sol. L'expertise de 'ASGB a notam-
ment été mise a profit pour 'ensemencement et 'entretien
appropriés des stocks intermédiaires de matériaux terreux
ainsi que pour la remise en état.

Les connaissances sur la manipulation appropriée du sol dans
les sites d'exploitation et les décharges ont également été
transmises dans le cadre de formations continues sur mesure
destinées aux responsables de site et aux machinistes.

INTERVENTIONS EN GROUPE ET EVENEMENTS
Apres prés de deux ans d’interruption, des activités de promo-
tion de la nature avec des adultes ont de nouveau pu étre me-
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nées. Depuis des années, 'ASGB organise avec des entreprises
intéressées des interventions de volontariat pour la nature,
dans la graviere. Selon les nombreux retours positifs des per-
sonnes participantes, ce type de «volontariat d’entreprise» est
apprécié et rapidement complet.

En outre, 'ASGB a pu soutenir des entreprises dans l'organi-
sation de journées «gravieres ouvertes». Lors de ces manifes-
tations, les sites d'exploitation ont été présentés aux visiteurs
en tant qu'habitats. La plupart des visiteurs ont été surpris par
la variété de la faune et de la flore présentes dans cet environ-
nement en apparence inhospitalier.

CERTIFICATS DE LA FONDATION NATURE & ECONOMIE
L'ASGB a de nouveau accompagné de nombreuses entreprises
dans l'organisation et la réalisation des recertifications de la
Fondation Nature & Economie ou lors de la demande de certi-
fications. Le public est informé des valeurs écologiques des
sites d’exploitation grace aux articles positifs publiés dans les
journaux locaux ou aux événements réussis organisés avec les
autorités pour la remise des certificats. Pendant l'année sous
revue, un autre site d’exploitation est venu s'ajouter aux plus de
100 sites déja certifiés.
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Communication

LASGB cultive un dialogue permanent avec les groupes et les
personnes ayant un lien avec les gravieres, les installations de
recyclage et les centrales a béton. La newsletter de 'ASGB, qui
est régulierement envoyée aux parlementaires, aux membres des
autorités et aux leaders d'opinion, connait toujours une évolution
réjouissante. La communication externe s'effectue principalement
via le site Internet de 'ASGB. En outre, 'ASGB a commencé a ren-
forcer sa présence sur les réseaux sociaux (LinkedIn, Instagram,
Twitter et Facebook]. Les publications imprimées telles que
«ASGB info», le rapport annuel ou les brochures restent tres
appréciées. ILen va de méme pour la revue «DSB», qui jouit d'un
lectorat fidéle non seulement auprés de lindustrie, mais aussi
chez les pouvoirs publics. Presque toutes les manifestations ont
pu anouveau se dérouler en présentiel. Des visioconférences ont
été organisées pour les membres sur différents themes tels que
«Pénurie d"électricité - possibilités pour les fournisseurs de gra-
vier et de béton» ou «Offres de matériaux liées aux grands chan-
tiers dans le sud de l'Allemagne». Dans l'ensemble, ces formats
ont été trés appréciés et continueront a faire partie de la commu-
nication de 'ASGB. Pendant l'année sous revue, les activités se
sont principalement concentrées sur les groupes cibles suivants:
= parlementaires au niveau fédéral et cantonal;
= autorités fédérales et cantonales, en particulier dans les do-
maines de l'aménagement du territoire, de l'environnement, de
la construction, du droit et de l'économie nationale;
= communes, en particulier lorsqu’elles octroient des autori-
sations pour l'exploitation de matériaux, les décharges et
les installations de recyclage;
= hautes écoles;
= associations faitieres et autres organisations leaders d'opinion;
* membres de UASGB et associations cantonales.

Les principaux messages de l'année écoulée portaient sur les

thémes suivants:

= Labranche des graviers, du béton et du recyclage assure
l'approvisionnement du secteur de la construction en ma-
tieres premiéres minérales.

= La Suisse est riche en matiéres premiéres minérales pou-
vant étre exploitées.

= Labranche des graviers, du béton et du recyclage aligne
ses activités sur les principes de durabilité.

= Le gravier peut étre recyclé plusieurs fois et posséde ainsi
une longue durée de vie.

= Les gravieres sont un milieu de substitution pour de nom-
breuses especes animales et végétales autrefois présentes
dans les zones alluviales.

= Labranche des graviers et du béton est un employeur at-
tractif qui propose aux professionnels des formations conti-
nues ambitieuses.

Divers sujets d'actualité politique ont également été abordés.
Laccent a été mis sur les themes de ['économie circulaire pré-

servant la valeur, la sécurité d'approvisionnement, la biodiver-
sité, la biologie des sols et la construction durable.

Sous l'égide du Réseau ressources minérales Suisse (NERQS),
UASGB a participé a la conception et a l"élaboration de U'exposition
«Materia Helvetica» proposée au Palais fédéral, de février a ao(t.
Cette exposition a rencontré un écho positif auprés des parlemen-
taires. Elle présentait notamment l'importance des matieres pre-
mieres minérales pour la Suisse, expliquait le potentiel des roches
locales et abordait les défis liés a l'approvisionnement de la Suisse
en matieres premieres locales. Elle a attiré de nombreux visiteurs.

Présidée par le conseiller national Beat Flach (PVL/AG), la Fon-
dation Nature & Economie, créée en 1996 par UOFEFP (prédé-
cesseure de 'OFEV], UASG (prédécesseure de 'ASGB) et l'Asso-
ciation suisse de U'industrie gaziére (ASIG), a pu en 2022 certifier
de nouveaux sites d'exploitation. Les certificats sont aujourd’hui
reconnus comme outils de mesure et de communication pour le
potentiel écologique des surfaces d’exploitation. En outre, la
Fondation a lancé un nouveau module axé sur la certification des
zones habitées proches de la nature.

LASGB collabore au sein de BETONSUISSE Marketing avec les
autres associations responsables, a savoir U'Association suisse
de l'industrie du ciment (cemsuisse), 'Association pour les pro-
duits suisses en béton (Swissbeton) et l'Association suisse des
fabricants d'adjuvants pour béton (FSHBZ). BETONSUISSE s'en-
gage a mettre en évidence l'importance économique et écolo-
gique du béton. Les messages importants a cet égard sont la
recyclabilité du béton proche de 100%, l'important potentiel
écologique, la malléabilité, la capacité de stockage de la chaleur
et du froid, la capacité de préfabrication, la facilité d'utilisation
dans de nombreuses applications et le rapport colt/bénéfice
unique du béton.

Dans le cadre de Greenbuilding, la construction de batiments
neufs de remplacement a été encouragée comme alternative a
la rénovation de batiments. De plus, dans le cadre de la décla-
ration environnementale des produits, respectivement de la
norme EN 15804, on a cherché a rendre la discussion plus ob-
jective en mesurant et en communiquant les aspects de durabi-
lité correspondants. Mentionnons, a cet égard, 'UEPG Award.
Ce prix est décerné tous les trois ans et récompense des projets
de développement durable dans les domaines de l'environne-
ment, du progres social, de la contribution économique, de la
communication et de la biodiversité. Le nombre de projets dépo-
sés a atteint un record. Au total, 67 projets ont été soumis par 15
pays - dont deux par la Suisse.

Les activités de communication de 'ASGB sont congues et en-
cadrées par la commission marketing et médias (CMM) (voir
rapport page 37).
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Collaboration avec
les associations faitieres

La Conférence Pierres et Terres (CPT) Suisse (www.kse-cpt.ch)
a joué un role important en 2022 aussi en ce qui concerne la
coordination et l'application des intéréts communs de l'indus-
trie des matiéres premiéres minérales. A son tour, elle a orga-
nisé diverses manifestations trés réussies, telles que des
lunchs parlementaires ou des ateliers thématiques, et présen-
té des prises de position communes au nom de lUindustrie
suisse des pierres et des terres. Etant donné que pendant deux
ans, trés peu d’événements ont pu étre organisés en présentiel
du faitdu Covid-19, un besoin de rattrapage s'est fait sentir. Les
diverses manifestations ont généralement été tres fréquentées.
QOutre 'ASGB, les associations suivantes participent activement
a la CPT Suisse:

* Association suisse de l'industrie du ciment (cemsuisse])

* Association suisse de la pierre naturelle (NVS])

= asphaltsuisse

* Association suisse des carriéres de roches dures (VSH)

= Industrie suisse de la terre cuite

La CPT Suisse est présidée par Lionel Lathion, président de
'ASGB. Martin Weder est responsable de la direction. Pendant
'année sous revue, les principales affaires liées a la construc-
tion durable concernaient l'économie circulaire, Uinitiative
paysage et linitiative biodiversité, y compris les contre-

ORGANISME COMMISSION

propositions correspondantes, ainsi que les déclarations envi-
ronnementales de produits selon la norme EN 15804. Le
8 mars 2022 s’est tenue la rencontre parlementaire et la CPT,
au cours de laquelle les théemes de l"économie circulaire et de
la taxe d’incitation ont été abordés. Plus de 20 parlementaires
de tous les partis bourgeois du Palais fédéral y ont participé.

Notre association est également engagée dans divers organes
de constructionsuisse et dans l'Union suisse des arts et mé-
tiers (USAM]. Lionel Lathion a été élu vice-président de
constructionsuisse et continue de présider le groupe Produc-
tion et négoce. Franz Sepp Arnold est membre de la Chambre
suisse des arts et métiers.

Sur le plan européen, l'accent est mis sur la collaboration au
sein de divers organes directeurs et spécialisés de 'Union
Européenne des Producteurs de Granulats (UEPG), de 'Asso-
ciation européenne du béton prét a U'emploi (ERMCO) ainsi que
du Conseil Européen des Producteurs de Matériaux de
Construction (CEPMC). Des représentant(e]s de 'ASGB colla-
borent au sein des organes directeurs et spécialisés de ces
organisations. Cet engagement contribue a garantir que 'ASGB
aura acces a des informations pertinentes sur les derniers dé-
veloppements concernant la branche.

DELEGUE ASGB

Construction Products Europe (CPE)

CPR Working Group

Volker Wetzig

Construction Products Europe (CPE]

Sustainability Working Group

Volker Wetzig

ERMCO Comité Stéphane Pilloud
ERMCO Sustainability Committee Volker Wetzig
ERMCO Technical Committee Volker Wetzig
UEPG Comité Christoph Duijts
UEPG Health & Safety Committee Volker Wetzig
UEPG Technical Committee Volker Wetzig
UEPG Environment Committee Volker Wetzig
UEPG Economic Committee Volker Wetzig
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Rapports des commissions

COMMISSION POLITIQUE (CP)

La CP s’'intéresse au cadre politique et juridique ainsi qu'aux
questions d'actualité concernant Uindustrie suisse des gra-
viers, du béton et du recyclage. Elle assiste le comité par des
prises de position, des notes de service et des expertises, dont
certaines sont élaborées en coordination avec des cabinets
d'avocats externes. Principales activités de l'année 2022:
= initiative parlementaire sur l'économie circulaire/révision
de la loi sur la protection de U'environnement (LPE]J;
= initiative biodiversité, y compris contre-proposition
(révision de la loi sur la protection de la nature et du
paysage - LPNJ;
* initiative paysage, y compris contre-proposition
(révision de la loi sur laménagement du territoire - LAT 2J;
= droit des cartels;
= consultation SIA Annexe nationale a la norme EN 15804.

Le rapport d'activité [page 16) fournit des informations détaillées
sur ces opérations. La CP a consacré beaucoup de temps pour
la contre-proposition a linitiative paysage. Elle constate avec
satisfaction que la proposition du CE Peter Hegglin (Centre/ZG)
a obtenu une nette majorité au Conseil des Etats. Cette propo-
sition prévoit que les installations ayant un lien fonctionnel avec
l'utilisation principale imposée par la destination (p. ex. les ins-
tallations de béton et de recyclage ou les dépédts de gravier)
seront autorisées sur les sites correspondants situés en dehors
des zones a batir.

La CP a également examiné de prés le contre-projet a Uinitiative
biodiversité élaboré par le Conseil national (révision de la
LAT2]. Selon le protocole de négociation du Conseil national, la
Confédération et les cantons doivent veiller a la mise en place
d'un réseau fonctionnel d'habitats naturels et proches de l"état
naturel précieux sur le plan écologique [(infrastructure écolo-
giquel. Il se compose d'aires centrales de différentes catégories
et de surfaces reliant ces aires centrales de maniere fonction-
nelle (aires de mise en réseau). Cette infrastructure doit couvrir
les aspects de la protection et de l'utilisation. Des interventions
futures justifiées par une pondération des intéréts seront éga-
lement possibles. Par exemple, pour les zones de biodiversité
d’'importance nationale, la protection doit étre moins étendue
qu'aujourd hui pour les objets figurant dans 'Inventaire fédéral
des paysages, sites et monuments naturels d'importance na-
tionale (IFP) (conservation intacte ou ménagement maximal
avec des mesures de reconstitution et de remplacement adé-
quates). Le projet n'est pas contraignant pour les propriétaires
fonciers, mais pour les autorités. LASGB a proposé a la Com-

mission de l'environnement, de l'aménagement du territoire et
de l'énergie du Conseil des Etats qu'en cas d'entrée en matiére
du projet, les questions relatives aux zones de biodiversité soient
réglées au moyen d'un article de loi distinct, afin de définir éga-
lement les aspects de l'utilité de maniere adéquate et pratique.

Par ailleurs, la CP a apporté diverses clarifications aux possi-
bilités de mise en ceuvre de la norme EN 15804+A2:2019. Elle
aconstaté avec étonnement que lanorme SN EN 15804+A2:2019,
y compris la préface et l'annexe nationale, a été incorporée dans
le recueil de normes suisses. A cet égard, elle a initié des cla-
rifications approfondies portant sur la conformité avec la loi
fédérale sur les entraves techniques au commerce (LETC) et
avec les réglementations des organismes européens de nor-
malisation.

Karin Steiner, qui occupe de nouvelles fonctions au sein
d'Holcim, et Jirg Bereuter ont quitté la commission technique
le 31 décembre 2022. Michele Casale a rejoint la CP en tant
que successeur de Karin Steiner. Il s’est déja trés bien fami-
liarisé avec la CP.

Au nom de la CP
Daniel Schneuwly, président
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COMMISSION ENVIRONNEMENT (CE)

Deux thémes ont marqué 'année sous revue de la commission
environnement: la remise en question de la sécurité énergé-
tique liée a la guerre en Ukraine, qui a également suscité une
forte nervosité au sein de notre branche, et les divers travaux
préparatoires liés a la stratégie associative et de développe-
ment durable de l'ASGB.

La CE a procédé a de nombreuses clarifications afin de soute-
nir notre branche, en cas de rupture d'approvisionnement éner-
gétique, par des canaux d’information et des outils de mesure.
Des séances de questions ouvertes en ligne avec Enerprice
ainsi que des informations dans la revue spécialisée de la DSB
et le site Internet de 'ASGB ont permis aux membres d'avoir un
apercu des possibilités d’exploitation en cas de rupture dap-
provisionnement. Grace a la nouvelle adhésion de 'ASGB a

U'outil Enerprice «<mangellage.ch», nos membres ont eu la pos-
sibilité de fournir de l"électricité a des partenaires en cas de
besoin ou de s’en procurer aupres de partenaires. Heureuse-
ment, fin 2022, la probabilité qu'une pénurie d"énergie sur-
vienne cet hiver s'est progressivement estompée.

Le programme ProKiBe a également été réactivé pour per-
mettre aux membres de soutenir financiérement leurs mesures
de réduction énergétique. Il a été largement utilisé par les en-
treprises et sera aussi valable en 2023.

Au cours de l'année, la CE a élaboré de nombreuses bases
concernant la nouvelle stratégie associative et de développe-
ment durable correspondante en aval. En fin d'année, le comi-
té de 'ASGB a adopté la stratégie associative qui sert de socle
a la stratégie de développement durable. L'étape suivante
consiste a réviser la stratégie de développement durable et a
soutenir le comité a cet égard.

La nouvelle commission, constituée 'année derniére, a entre-
temps trouvé ses marques et constitue un important centre de
compétences interdisciplinaire.

Aunom de la CE
Martin Eberhard, président




36 RAPPORTS DES COMMISSIONS

COMMISSION TECHNIQUE (CT)

La CT surveille et analyse en permanence l'environnement
technique de l'industrie des graviers et du béton, en Suisse et
dans les pays européens voisins. Dans la suite de ce document,
le terme «technique» englobe également toutes les questions
relatives a l'évaluation de la durabilité des produits de construc-
tion. Les aspects de la durabilité occupent une place prépon-
dérante chez les maitres d'ouvrage et les producteurs. Afin
d'assumer efficacement les taches correspondantes, des
membres se sont engagés au sein d'importants comités tech-
niques en dehors de 'ASGB en Suisse et a l"étranger, afin que
'association puisse représenter 'ensemble des intéréts tech-
niques de notre branche dans unvaste cercle. Cela a permis de
faire prendre en compte les avis techniques largement parta-
gés sur le plan national dans les ordonnances, les directives et
les normes, notamment dans le cadre de consultations et d'au-
ditions de U'administration fédérale. Lexpertise technique de
'ASGB est généralement appréciée.

Les publications de normes sont suivies avec attention et,
lorsque cela semble judicieux et approprié, des suggestions
représentant l'opinion de 'ASGB sont présentées suffisamment
t6t aux commissions de normalisation.

Au niveau européen, les révisions des normes harmonisées ré-
gissant la mise sur le marché des produits de construction
restent bloquées. Elles ne peuvent donc pas entrer en vigueur
dans les recueils nationaux de normes. Au niveau européen, un
projet de révision de la législation sur les produits de construc-

tion a été présenté. Il propose de conserver des éléments qui ont
fait leurs preuves, mais contient également des propositions tres
débattues. Des représentants de la CT participent a des groupes
de travail pilotes sous la direction de l'Office fédéral des
constructions et de la logistique (OFCL]. Avec la CT, CASGB s'en-
gage en faveur d'un renforcement des recueils de normes. Des
normes pertinentes constituent la base d'un processus de
construction efficace. Toutefois, les normes doivent également
offrir une marge de manceuvre pour l'innovation. La distinction
établie par la législation entre la mise sur le marché et l'utilisa-
tion des produits de construction se refléte dans les normes et
doit étre correctement mise en ceuvre par les acteurs du marché.

En ce qui concerne le béton avec granulats recyclés, 'ASGB
soutient un projet de 'EMPA visant a vérifier et a confirmer les
parametres déterminants pour la définition du «béton selon les
propriétés».

Les facteurs influant sur les propriétés de durabilité du béton
doivent étre identifiés a l'aide d'une analyse de plus de 1200 jeux
de données, afin de prévenir d éventuels dommages. Cela envue
de l'utilisation de nouvelles générations de ciment et d'additifs
dans la production de béton. Lancé en 2021, ce projet devrait étre
achevé au printemps 2023, aprés l'obtention des résultats de l'es-
saicirculaire de UALA sur la résistance au gel et au sel de dénei-
gement. L'état d'avancement des travaux a été présenté a un large
public intéressé lors de la réunion de printemps en mars 2022.

Enao(t 2022, les DEP moyennes (déclarations environnemen-
tales de produits] vérifiées par 'ASMP ont pu étre publiées pour
les types de béton selon la norme SN EN 206. Celles-ci sont
basées sur les DEP moyennes 2016 pour le ciment. Entre-
temps, les DEP moyennes 2021 pour le ciment sont également
disponibles. Avec le passage a lanorme EN 15804+A2, les DEP
moyennes pour le béton seront mises a jour début 2023. Les
déclarations environnementales de produits fournissent une
large base pour l'évaluation et la comparaison des produits de
construction. Lors d'une comparaison, il est essentiel de tou-
jours prendre en compte la durée de vie compléte du produit.

La commission technique se compose de douze membres qui
représentent notre industrie de maniere compétente et repré-
sentative.

Aunomde la CT
Daniel Kastli / Volker Wetzig
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COMMISSION MARKETING ET MEDIAS (CMM)

La CMM s’est réunie plus souvent en 2022 qu’'au cours des an-
nées précédentes. Cela a été nécessaire afin de mettre en place
de maniere optimale la stratégie des réseaux sociaux, en col-
laboration avec notre agence externe. En outre, des discussions
supplémentaires s'imposaient en ce qui concerne l'engagement
de 'ASGB chez BETONSUISSE. La CMM a élaboré des concepts
a Uintention du comité.

Elle a aussi accompagné stratégiquement et en termes de
contenu les outils de communication éprouvés et réguliers de
U'ASGB, que sont le site Internet, les circulaires, le rapport an-
nuel, '«ASGB info» et la newsletter numérique. De plus, un
soutien ponctuel a été apporté pour d'autres activités marke-
ting, pour l'actualisation des documents existants et les prio-
rités de l'association en matiére de communication. Autre
contribution importante au cours de l'année écoulée: la ré-
flexion conceptuelle et les idées pour l"événement du jubilé
2023 que 'ASGB organisera. Vous trouverez des informations
détaillées sur ces travaux a la section «Communication» du
rapport dactivité en page 32.

L'évolution stratégique de la communication ainsi que la défi-
nition des themes, la conception et la rédaction des produits
sont restées les missions principales de la commission en
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2022. Dans ce contexte, une nouvelle étape a été franchie: la
présence de 'ASGB sur les réseaux sociaux a été renforcée et
professionnalisée. Une planification de contenu ciblée, basée
sur nos messages clés, et la gestion de Facebook, Instagram,
LinkedIn et Twitter doivent permettre de consolider encore les
efforts de communication de l'association et de la branche. Les
premiers retours et résultats sont prometteurs. Il a été conve-
nu de dresser un bilan intermédiaire aprés six mois et de déci-
der au boutd'un an siet comment l'association doit poursuivre
ses activités sur les réseaux sociaux.

Ma premiére année a la présidence de la commission a été
intense, mais tres enrichissante et productive. Grace a sa com-
position et a sa coopération optimales, la commission fait un
excellent travail au service de notre branche. Beat Foser a mal-
heureusement décidé de la quitter pour des raisons person-
nelles, et je le remercie pour ses longues années de soutien!
Nous lui recherchons actuellement un remplacant adéquat.
Tous les autres membres continueront de faire bénéficier la
commission de leur expertise.

Au nom de la CMM
Pascal Miller, président
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Assemblee generale

Lassemblée générale 2022 de 'ASGB s’est tenue les 13 et 14 mai, a Andermatt. Pour des informations sur cette manifestation,

consulter la page 27.
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