Résultats de I'enquéte auprés des membres

Question 1 : Pour vous, les objectifs stratégiques généraux actuels de 'ASGB sont-ils toujours

correctement fixés ?
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90 %

Les objectifs stratégiques sont

. P toujours fixés correctement pour
Suisse alémanique plus de 90% des membres

Suisse romande

100 %

100% des membres de Suisse

alémanique sont d'avis que les objectifs
sont toujours correctement ixés.

70%

Deux entreprises estiment que la
stratégie actuelle en matiére de
formation n'est plus suffisante, car
I'engagement de 'ASGB dans ce
domaine ne peut pas étre comparé &
celui de la Suisse alémanique.

Résultats de 'enquéte auprés des membres
Question 2 : Vous manque-t-il un objectif stratégique global ?

50 %

Les objectifs stratégiques
sont corrects et complets
pour la moitié des
membres environ.

50 %

L'autre moitié des
membres considere
également que les
objectifs stratégiques sont
globalement corrects,
‘mais souhaite qu'ils soient
complétés et/ou précisés
enlien avecles themes
suivants

m Nachhaltigkeit-Kreislaufwirtschaft
mReibungsverluste arv

= Kommunikation Beton

 Bildung Westschweiz

m Neue Abbaustellen erschliessen
m Fussabdruck - Klimapolitik

m Uberregulierung Staat

mFordern RC Stoffe

mSonstiges
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Résultats de 'enquéte auprés des membres
Question 3A: Qu'est-ce qui a été bien fait au cours des 5 derniéres années ?

mPolitische Arbeit, Lobbying Bundeshaus

mVieles

mDienstleistungen Natur & Boden inkl. BBB

mInterne Kommunikation

W Zusammenarbeit und Infos an
Kantonalverbande

mFachveranstaltungen

mBildung

mKommunikation nach aussen / FSKB Info 2021

Résultats de I'enquéte auprés des membres
Question 3B : Que faut-il améliorer ces 5 prochaines années ?

Descri

circulaire

Durabilité - économie
évelopper les thémes principaux

‘ «Cradle o Cradle » : Malntenir et

Interaction asr -

Plusieurs entreprises se demandent s'l est vraiment nécessaire d'avoir deux associations et, s tel estle cas, s
Finteraction est organiseée de maniére optimale. Les efforts entrepris jusque-12 pour améliorer la coordination

51 semblent avoir ét¢ reconnus par certaines personnes ayant partcipé 3 lenquéte.
sur 65 ont
répondu a
e Discussionssurle La question est posée de savor siI'ASG ne devrait pas s'occuper davantage de ce théme, en partculer en
t et betom- relation avec le béton. On remarque par exemple que la branche est pergue de maniére négative, notamment
question de concernant e béton et,va Ie béton, e graver, enralson des émisslons de GO, lées 4 production de ciment, et
Ienquéte communication 'l pourrai étre nécessaire dagir  parti de .

La branche connait un probléme de perception. Dans I'ensemble, la couverture médiatique n'a pas été bonne, en
particulier en 2021, Ce résultat pourrait étre ié au fait que des articles de presse sur des cas solés d'entreprises
en len avec I tériaux dexcavation qui ne sont pas propres ont contribué 3 cette situation
regrettable. On peut partir de Fidée que des articles de presse similaires vont étre publis 4 'avenir

de notre branche

Résultats de 'enquéte auprés des membres
Question 3C : Comment 'ASGB doit-elle se présenter dans 5 ans ?

minteressensvertreter

m 5o wie er jetzt dasteht

= Einziger Verband im Bereich Kies, Beton und
Recycling zum Teil mit "2"

= Holzlobby intensiver entgegentreten

mVerband Kreislaufwirtschaft

m Professionelle Dienstleistungen

mSonstiges
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Résultats de 'enquéte auprés des membres
Question 3D : Quelles conditions de succés voyez-vous pour que I'ASGB atteigne ses objectifs ?

éngagierte Mitglieder - Unternehmung mit gemeinsamen Zel, die sich
n den Dienst des Verbandes stellen

mprofessionelle, kompetente Geschaftsstelle - Engagiertes Team

B Vernetzung zu Politk - erglebiges Lobbying,

= Gute Zusammenarbelt mit Kantonalverbénden

mKompetente Leitungs- und Fachgremien

W Verband hat das Thema Kreislaufuwirtschaft im "Griff"

W50 weitermachen wie bisher

mpositiver Beitrag 2ur Wahrehmung in der Branche

mKiiifte schonende, harmonische Beziehung zum arv /
Zusammenschiuss?

' Ganze Branche abbilden — nicht nur Grosse / reprisentatives
Branchenabbild

Trends et tendances
Ecosystéme ASGB

Affares
publiques
(cp)




Evaluation de la situation + Trends et tendances
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les planifications cantonales.

> <8

&

Parlementsur les

Affaires publiques
carrespond toujours pas & son importance réelle.
Lavag: 0193 B
/e CO, et 6
t 1a focalsation sur
Lesfrctions dans e cadre de Finteraction entre global etle droit de famé rritoi
o
E‘I L'Office fédéral de I' Conseil fédéral, points d'impact sur
tc) Swisst é
27 fedérauxsurle theme de I n La intégrer

Les cantons s'organisent de plus en plus au sein de la DTAP. Il est de plus en plus diffcile de négocier une bonne solution avectous les

PS, PLet d « atendance

Associations partenaires : Affaires publiques a
v
Point de recoupement

Traitement des déchets de

construction minéraux
conomie circulaire

Développement durablsy

Extraction de matiéres
- Decharges A/B

Développement durable

Extraction de matires

Economie circulaire
Développement durable

Normes.
prescriptions

k7 /4

Aures asocationsprtensires ave un point deecoupemrt ntabe asphaltsuisse
siphasuse

B VERBAKD SCHWEZERISCHER
W HARTSTEINBRUGHE

piertes natureles




Associations faitiéres / affaires publiques

Demande de construction 3
Convergences plus haute valeur ajoutée

e voix 3
Findustre de la construction

Effets positifs de léchange
didées en matiére de politique
de a concurrence

sgv@usam

Marge de manceuvre entrepreneuriale -
Réglementation - Politique financiére
Politique de la concurrence
Aménagement du territoire, y compris le
principe de subsidiarité

Principes de faménagement
du territoire.
Discussion sur le climat
Politique financiére / taxes sur
1a plus-values
Economie circulaire
Politique defa concurrence

bauenschweiz
constructionsuisse
costruzionesvizzera

Marge de manceuvre entrepreneuriale -
Réglementation
Politique financiére
é territoire

T
L
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Techn

@Empa )

Point de recoupement

njew @

ique / normes

eer. ETH

IBU 00

Normes / prescriptions
béton et durabilité

==

EPF  Statistiques de

construction et construction
18U Rapperswil et FHNW

Durabilté et environnement

Normes / prescriptions
granulats pierreux pour le
béton et les revétements
ainsi que les enrobés

FROU : matériaux pour la
construction de routes [y
comprs le béton)

Normes / prescriptions
anulats pierreu pour le

[r— béton et béton

OREV : économie circulairg//

cofikse

jormes / prescriptions
enrobés.

Normes / prescriptions.
granulats pierreux pour le
béton et les mélanges

asphaltsuisse
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5205 CHF 30,000 de cotisations
annueles des gravieres et centrales 3
béton certfées

Communication ASGB et partenaires e m
Partenaires et public cible

igénieurs / architectes
Offices fédéraux 2, politciens 2

utorités matires premiéres / circuits (Confédération + cantons)
Politciens Confédération + cantons

Médias - leaders dlopinion

Membres

Communes avec une graviére

CHF 200000/
CHF 200000

ublic cible

Public cible
Autorités de la construction et de.
Venvironnement Confédération / cantons

Public
Public cible.
Autorités de Ia construction Public cible.
etde Fenvironnement Membres
Politciens Services offciels proches
Presse. Associations de pierre et de terre
Public

Alternatives (partenaires) : Neros, Baublas, document de travail de Alternativs (public ibl) - Grand public /influenceurs
Betonsuisse d'sodt 2021, but P

1000 = enw. + 0. ct/m de rejet d ravier - cotisation des

Econamie, membres




Communication ASGB et partenaires

Message et instrument

architecture
Page d'accuel

Jetter
Manifestations

Alternatives (message principal) :

conomie circulare pour les
matieres premicres minérales
<o, / cimat

La Suise est riche en matiéres
premiéres minérales.

Béton = gravier, cau et lants

Page d'accuel
Evénements vidéo.
i

favantages constructifs du
béton

Economie circulaire +

AsGB info
Rapport annuel
Page d'accuel
Circulire
Newsletter

Extraction = biodiversité
traction = temporaire
Recyclage multiple (90% RC) / éconormie

Joyeurs

Ta qualié des sols

ol

Construction écologique =
construction massive.

Surfaces certifiées pour la
biodiversite

Sies drentracton de
ravier = oasis naturelles

Alternatives instruments) :

= Médias sociaux

- Médias de masse

- Réseaux numeriques Internes 31a
branche

Certiication de sols proches de a nature.
Evénements

Site web>

Travail médiatique

Fiyers + brochures.

6 « numéros de catier » (60 pages)
Newsletter
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Concurrents / prestations

Inspectorat

Inspectorat asr /
Point de
recoupement
avec l'inspectorat
ASGB

{nspection des installations
de traitement des déchets de
construction
Inspection des installations
de recyclage sur ls sites des
entreprises drextraction

Installations de lavage des

matériaux dexcavation K

Ambassadeurs sur e terrain,
réseau politique et formation
ontinue

N

ASMP / synergies
avec 'ASGB

¥

Collaborateurs, réseau
politique et systéme de
management accrédité

r/

CPU granulats pierreux
CPU mélanges
CPU prodits en béton

Inspectorat ASGB
/ Synergies avec
I'ASGB

S-Cert / point de
recoupement
avec 'ASMP




Associations partenaires / prestations

Nature et sol
e 4 O )

= Atouts Dangers Opportunités
Prestations nature Fondation Paysage et Rapport coiits — avantages | Bureaux de conseils Demande croissante
Gravier Rubigen ASGB sur doptele | Image e la branche

place standard
Prestationssols (SPC) Fondation Paysage et Rapport coiits — avantages | Bureaux de conseils Demande croissante
Gravier Rubigen ASGB sur doptele | Image e la branche

place standard
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Hirzel.Neef.Schmid.Konsulenten

du 24 aolt 2022 a




PARTIES PRENANTES (stakeholders)
Quatre groupes cible

Membres

Associations faitiéres, associations partenaires, hautes écoles
Public, société, médias

Politique (nouveau monde)
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POTENTIELS

Sur quo_'l 'ASGB peut-elle se baser ? Quelles sont les compétences en place ? Qu'est-ce qui caractérise
'ASGB ?

Compétences professionnelles (personnes, formation sur des themes
clés, inspectorat)

Réseaux et degré d’organisation gravier béton et recyclage
Représentation régionale (associations cantonales)

Acceptation et influence politique

Pertinence & attractivité des thémes (ressources, économie circulaire)

Engagement a tous les échelons

OBJECTIFS

Objectifs généraux et objectifs détaillés (a moyen et long terme)

Assurer la continuité

o Pré égionale, formation i eti restent |'épine dorsale de
I'ASGB, mais en effectuant quelques ajustements (plus de F, inspectorat de milice).

o Assurer la succession a la direction de I'association

Convergence avec I'asr (exploiter les synergies, voir fusion) et coordination avec
Betonsuisse

Améliorer la réputation du gravier et du béton auprés des parties prenantes (médias,

politique, administration)

o« Nous construisons I'avenir » : la pertinence et |'utilité du gravier et du béton,
ainsi que I'économie circulaire sont comprises par les parties prenantes.

o Lutilisation des nouveaux canaux de communication (SoMe) portent leurs fruits

Moins de réglementation grace a des initiatives politiques (1-2 interventions / an)




| . |
PROCESSUS

Quelles sont les mesures qui permettent d'atteindre les objectifs stratégiques ?

= Assurer la continuité
o Formation d’un Comité Succession DIR (Organisation > Profil > Search)
o Etablissement d'une planification 8 moyen terme Président, comité directeur, comité, commissions

= Améliorer la réputation du gravier et du béton aupres des parties prenantes (médias, politique, admin)
o Mise a jour de la stratégie de développement durable
o Révision du concept de ication (stratégie, et arguments, parties prenantes,
coordination avec les associations cantonales, canaux et offres (y compris F))
o Campagne SoMe
o Créer un comité

avec des par ires fédéraux
=  Convergence avec l'asr (exploiter les synergies, voir fusion) et coordination avec Betonsuisse

o Constitution du groupe de travail asr-ASGB
o Etudier une plus grande implication dans

et larepré ion dans
= Moins de réglementation grace aux initiatives politiques (1-2 interventions / an)
o Créer un comité i iti avec des par ires fédéraux

=  Processus de revue de stratégie (pour mesurer réguliéerement l'atteinte des buts et adapter les mesures)
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Prochaines étapes

Q422

« Création d’un plan d'action (calendrier, responsabilité)

 Révision du positionnement, formulation de la stratégie (par ex. sur le site web)

« Initialisation du groupe de travail ASGB-asr (via les comités directeurs)

Q123

* Planification de la mise en ceuvre

« Information et adoption de la dimension stratégique lors des AG
(en particulier implication intensifiée dans Betonsuisse et coopération, voir fusion
asr/ASGB)
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