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Résultats de l’enquête

Résultats de l’enquête auprès des membres
Question 1 : Pour vous, les objectifs stratégiques généraux actuels de l’ASGB sont-ils toujours 
correctement fixés ?

Les objectifs stratégiques sont 
toujours fixés correctement pour 

plus de 90% des membres

90 %

100% des membres de Suisse 
alémanique sont d’avis que les objectifs 

sont toujours correctement fixés. 

70%100 %
Deux entreprises estiment que la 
stratégie actuelle en matière de 

formation n'est plus suffisante, car 
l'engagement de l'ASGB dans ce 

domaine ne peut pas être comparé à 
celui de la Suisse alémanique.

Suisse alémanique Suisse romande

Résultats de l’enquête auprès des membres
Question 2 : Vous manque-t-il un objectif stratégique global ?

Les objectifs stratégiques 
sont corrects et complets 

pour la moitié des 
membres environ.

50 %

50 %

L'autre moitié des 
membres considère 
également que les 
objectifs stratégiques sont 
globalement corrects, 
mais souhaite qu'ils soient 
complétés et/ou précisés 
en lien avec les thèmes 
suivants :

15%

15%

15%

9%
6%

6%

6%

6%

22%

Nachhaltigkeit-Kreislaufwirtschaft

Reibungsverluste arv

Kommunikation Beton

Bildung Westschweiz

Neue Abbaustellen erschliessen

Fussabdruck - Klimapolitik

Überregulierung Staat

Fördern RC Stoffe

Sonstiges
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Résultats de l’enquête auprès des membres
Question 3A : Qu’est-ce qui a été bien fait au cours des 5 dernières années ?

24%

13%

10%

8%
6%

6%

6%

5%

5%

3%

3%

11%

Politische Arbeit, Lobbying Bundeshaus

Vieles

Dienstleistungen Natur & Boden inkl. BBB

Interne Kommunikation

Zusammenarbeit und Infos an
Kantonalverbände

Fachveranstaltungen

Bildung

Kommunikation nach aussen / FSKB Info 2021

Résultats de l’enquête auprès des membres
Question 3B : Que faut-il améliorer ces 5 prochaines années ?

51 personnes 
sur 65 ont 
répondu à 

cette 
question de 

l'enquête

Durabilité - économie 
circulaire

Interaction asr -
ASGB

Discussions sur le 
climat - béton -
communication

Perception positive 
de notre branche

Thèmes: Description

« Cradle to Cradle » : Maintenir et 
développer les thèmes principaux

Plusieurs entreprises se demandent s'il est vraiment nécessaire d'avoir deux associations et, si tel est le cas, si 
l'interaction est organisée de manière optimale. Les efforts entrepris jusque-là pour améliorer la coordination 

semblent avoir été reconnus par certaines personnes ayant participé à l’enquête.

La question est posée de savoir si l'ASGB ne devrait pas s'occuper davantage de ce thème, en particulier en 
relation avec le béton. On remarque par exemple que la branche est perçue de manière négative, notamment 

concernant le béton et, via le béton, le gravier, en raison des émissions de CO2 liées à la production de ciment, et 
qu'il pourrait être nécessaire d'agir à partir de là.

La branche connaît un problème de perception. Dans l'ensemble, la couverture médiatique n'a pas été bonne, en 
particulier en 2021. Ce résultat pourrait être lié au fait que des articles de presse sur des cas isolés d'entreprises 

en lien avec l'élimination de matériaux d’excavation qui ne sont pas propres ont contribué à cette situation 
regrettable. On peut partir de l’idée que des articles de presse similaires vont être publiés à l'avenir.

1

2

3

4

Résultats de l’enquête auprès des membres
Question 3C : Comment l’ASGB doit-elle se présenter dans 5 ans ?

25%

15%

10%
5%

5%

5%

35%

Interessensvertreter

So wie er jetzt dasteht

Einziger Verband im Bereich Kies, Beton und
Recycling zum Teil mit "?"

Holzlobby intensiver entgegentreten

Verband Kreislaufwirtschaft

Professionelle Dienstleistungen

Sonstiges
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Résultats de l’enquête auprès des membres
Question 3D : Quelles conditions de succès voyez-vous pour que l’ASGB atteigne ses objectifs ?

21%

21%

14%

10%

7%

7%

5%

5%

5%

5%
Engagierte Mitglieder - Unternehmung mit gemeinsamen Ziel, die sich
in den Dienst des Verbandes stellen

Professionelle, kompetente Geschäftsstelle - Engagiertes Team

Vernetzung zu Politik - ergiebiges Lobbying

Gute Zusammenarbeit mit Kantonalverbänden

Kompetente Leitungs- und Fachgremien

Verband hat das Thema Kreislaufwirtschaft im "Griff"

So weitermachen wie bisher

Positiver Beitrag zur Wahrnehmung in der Branche

Kräfte schonende, harmonische Beziehung zum arv /
Zusammenschluss?

Ganze Branche abbilden – nicht nur Grosse / repräsentatives 
Branchenabbild

Trends et tendances

Trends et tendances
Écosystème ASGB

Écosyst
ème 
ASGB

Affaires 
publiques

(CP)

Technique

Communicatio
n

(CMM)

Inspectorat
(CI)

Nature / sol
(CS ?)

Environneme
nt

(CE)

Formation
(?)
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Évaluation de la situation + Trends et tendances
Affaires publiques

L'importance accordée au bon fonctionnement de l'approvisionnement durable en matières premières minérales au niveau fédéral ne 
correspond toujours pas à son importance réelle. 

La vague verte lors des élections parlementaires de 2019 a déclenché une vague d'interventions dans le domaine de l'environnement, 
notamment en ce qui concerne le climat / le CO2 et l'économie circulaire. Mais de manière générale, la réflexion globale sur 
l'environnement est encore insuffisante et la focalisation sur des aspects particuliers trop importante.

Les frictions dans le cadre de l’interaction entre le droit environnemental central et global et le droit de l'aménagement du territoire 
subsidiaire et différencié prennent de plus en plus d’ampleur.

L'Office fédéral de l'environnement (OFEV) semble poursuivre son propre agenda (stratégies du Conseil fédéral, points d'impact sur 
l'environnement, valorisation des matériaux d'excavation, etc.) Swisstopo tente de reprendre le leadership thématique au sein des offices 
fédéraux sur le thème de l'approvisionnement en matières premières. La Confédération essaie de plus en plus d'intégrer son agenda dans 
les planifications cantonales.

Les cantons s'organisent de plus en plus au sein de la DTAP. Il est de plus en plus difficile de négocier une bonne solution avec tous les 
cantons que de discuter avec chacun d'entre eux séparément. 

De nouvelles majorités se dégagent au Parlement sur les thèmes environnementaux (Verts, PS, PVL et parties du centre « à tendance 
verte »).

Associations partenaires : Affaires publiques

Associations partenaires : Affaires publiques
Point de recoupement

Traitement des déchets de 
construction minéraux

Économie circulaire
Développement durable

Décharges A/B

Économie circulaire
Développement durable

Extraction de matières 
premières

Extraction de matières 
premières

Économie circulaire
Développement durable

Autres associations partenaires avec un point de recoupement notable : 
Asphaltsuisse - Association des producteurs suisses de l’industrie de l’asphalte (VSZ) – Association suisse de l’industrie de la terre cuite (ASITEC) – Association suisse de pierres naturelles – Société suisse des ingénieurs et architectes 
(SIA), Union suisse des paysans (USP)

Normes
Prescriptions
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Associations faîtières / affaires publiques

Associations faîtières / affaires publiques
Convergences

Marge de manœuvre entrepreneuriale –
Réglementation - Politique financière

Politique de la concurrence
Aménagement du territoire, y compris le 

principe de subsidiarité

Marge de manœuvre entrepreneuriale  -
Réglementation

Politique financière
Aménagement du territoire

Demande de construction à 
plus haute valeur ajoutée

Donner une voix à
l’industrie de la construction

Effets positifs de l’échange 
d'idées en matière de politique 

de la concurrence

Principes de l’aménagement 
du territoire

Discussion sur le climat
Politique financière / taxes sur 

la plus-values
Économie circulaire

Politique de la concurrence

Technique / normes
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Technique / normes
Point de recoupement

Normes / prescriptions 
béton et durabilité

EPF : Statistiques de 
construction et construction

IBU Rapperswil et FHNW : 
Durabilité et environnement

OFROU : matériaux pour la 
construction de routes (y 

compris le béton)

OFEV : économie circulaire / 
toutes les normes de 

construction

Normes / prescriptions 
granulats pierreux pour le 

béton et béton

Normes / prescriptions 
granulats pierreux pour le 
béton et les revêtements 

ainsi que les enrobés

Normes / prescriptions 
granulats pierreux pour le 

béton et les mélanges

Normes / prescriptions 
enrobés

Communication ASGB et partenaires

Communication ASGB et partenaires
Partenaires et public cible

ASGB

SNWBetonsuisse

DSB
Green-
building

OFEV
Jardin Suisse

Migros
Losinger 
Marazzi

Cemsuisse
SwissBeton

FSHBZ

Giesel Verlag 
Hannover

Siemens
Raiffeisen
Enveloppe 

des édifices 
Suisse

CHF 25 000 / 
CHF 180 000

CHF 10 000 / 
CHF 

400 000.-

Public cible
Autorités de la construction et de 
l'environnement Confédération / cantons
Presse
Public

Public cible
Autorités matières premières / circuits (Confédération + cantons)
Politiciens Confédération + cantons
Médias - leaders d’opinion
Membres
Communes avec une gravière

Public cible
Membres
Services officiels proches
Associations de pierre et de terre

Public cible
Autorités de la construction 

et de l’environnement
Politiciens

Presse
Public

Public cible
Ingénieurs / architectes

Offices fédéraux ?, politiciens ?

1 sans CHF 30 000 de cotisations 
annuelles des gravières et centrales à 
béton certifiées

Alternatives (public cible) : Grand public / influenceurs
budget : + CHF 20 000 = env. + 0.1 ct/m3 de rejet de gravier - cotisation des 
membres

Alternatives (partenaires) : Neros, Baublatt, document de travail de 
Betonsuisse d’août 2021, 
ASGB – Fondation Nature & Economie, industrie de la construction
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Communication ASGB et partenaires
Message et instrument

ASGB

SNWBetonsuisse

Green-
building DSB

Extraction = biodiversité
Extraction = temporaire

Recyclage multiple (90% RC) / économie 
circulaire

Employeurs
Une remise en état compétente valorise 

la qualité des sols

Surfaces certifiées pour la 
biodiversité

Sites d’extraction de 
gravier = oasis naturelles

Utilité de l’ASGB au 
quotidien

Voix de l’association

Construction écologique = 
construction massive

Construction neuve de 
remplacement > 

assainissement économie 
circulaire

Avantages constructifs du 
béton

Économie circulaire + 
écologie

ASGB info
Rapport annuel
Page d’accueil
Circulaire
Newsletter

Certification de sols proches de la nature
Événements
Site web
Travail médiatique
Flyers + brochures

Prix 
d’architecture
Page d’accueil

Newsletter
Manifestations

Page d’accueil
Événements vidéo

Flyers 6 « numéros de cahier » (60 pages)
Newsletter

Alternatives (message principal) :

 Document de travail de 
Betonsuisse d’août 2021

 Économie circulaire pour les 
matières premières minérales

 CO2 / climat
 La Suisse est riche en matières 

premières minérales.
 Béton = gravier, eau et liants

Alternatives (instruments) :

 Médias sociaux
 Médias de masse
 Réseaux numériques internes à la 

branche

Concurrents / prestations

Concurrents / prestations
Inspectorat

Inspection des installations 
de traitement des déchets de 

construction
Inspection des installations 

de recyclage sur les sites des 
entreprises d'extraction

Installations de lavage des 
matériaux d’excavation

CPU béton
CPU granulats pierreux

CPU mélanges
CPU produits en béton

Inspectorat asr / 
Point de 

recoupement 
avec l'inspectorat 

ASGB

ASMP / synergies 
avec l’ASGB

S-Cert / point de 
recoupement 
avec l’ASMP

Collaborateurs, réseau 
politique et système de 
management accrédité

Ambassadeurs sur le terrain, 
réseau politique et formation 

continue

Inspectorat ASGB 
/ Synergies avec 

l’ASGB
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Associations partenaires / prestations

Associations partenaires / prestations
Nature et sol

OpportunitésDangersAtoutsCo-fournisseurs

Demande croissante
Image de la branche

Bureaux de conseils
L’administration adopte le 
standard

Rapport coûts – avantages
Ambassadeur ASGB sur 
place

Fondation Paysage et 
Gravier Rubigen

Prestations nature

Demande croissante
Image de la branche

Bureaux de conseils
L’administration adopte le 
standard

Rapport coûts – avantages
Ambassadeur ASGB sur 
place

Fondation Paysage et 
Gravier Rubigen

Prestations sols (SPC)

Kommunikations- und Wirtschaftsberatung
Zürich, Bern, Genf

Résultats de l’atelier ASGB
du 24 août 2022 à Sigriswil 
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PARTIES PRENANTES (stakeholders)
Quatre groupes cible

 Membres

 Associations faîtières, associations partenaires, hautes écoles

 Public, société, médias

 Politique (nouveau monde)

POTENTIELS
Sur quoi l’ASGB peut-elle se baser ? Quelles sont les compétences en place ? Qu'est-ce qui caractérise 
l'ASGB ?

 Compétences professionnelles (personnes, formation sur des thèmes 

clés, inspectorat)

 Réseaux et degré d’organisation gravier béton et recyclage

 Représentation régionale (associations cantonales)

 Acceptation et influence politique

 Pertinence & attractivité des thèmes (ressources, économie circulaire)

 Engagement à tous les échelons

OBJECTIFS
Objectifs généraux et objectifs détaillés (à moyen et long terme)

 Assurer la continuité

o Présence régionale, formation continue et inspectorat restent l'épine dorsale de 
l'ASGB, mais en effectuant quelques ajustements (plus de F, inspectorat de milice).

o Assurer la succession à la direction de l’association

 Convergence avec l'asr (exploiter les synergies, voir fusion) et coordination avec 
Betonsuisse

 Améliorer la réputation du gravier et du béton auprès des parties prenantes (médias, 
politique, administration)
o « Nous construisons l’avenir » : la pertinence et l'utilité du gravier et du béton, 

ainsi que l'économie circulaire sont comprises par les parties prenantes.
o L’utilisation des nouveaux canaux de communication (SoMe) portent leurs fruits 

 Moins de réglementation grâce à des initiatives politiques (1-2 interventions / an)



03.04.2023

10

PROCESSUS
Quelles sont les mesures qui permettent d'atteindre les objectifs stratégiques ?

 Assurer la continuité

o Formation d’un Comité Succession DIR (Organisation > Profil > Search)
o Établissement d'une planification à moyen terme Président, comité directeur, comité, commissions

 Améliorer la réputation du gravier et du béton auprès des parties prenantes (médias, politique, admin)

o Mise à jour de la stratégie de développement durable

o Révision du concept de communication (stratégie, messages et arguments, parties prenantes, 
coordination avec les associations cantonales, canaux et offres (y compris F))

o Campagne SoMe

o Créer un comité consultatif politique avec des parlementaires fédéraux 

 Convergence avec l'asr (exploiter les synergies, voir fusion) et coordination avec Betonsuisse

o Constitution du groupe de travail asr-ASGB

o Etudier une plus grande implication dans Betonsuisse et la représentation dans Betonsuisse

 Moins de réglementation grâce aux initiatives politiques (1-2 interventions / an)

o Créer un comité consultatif politique avec des parlementaires fédéraux 

 Processus de revue de stratégie (pour mesurer régulièrement l’atteinte des buts et adapter les mesures)

Politique

(nouveau monde)

Public

Société

Médias

Associations faîtières

Associations partenaires

Hautes écoles

Membres

POTENTIELS

PROCESSUS

OBJECTIFS &
dimensions

PARTIES 
PRENANTES

29

Engagement

Les nouveaux canaux 

de communication

(SoMe) portent leurs 
fruits 

Campagne 

SoMe

Pertinence & 

thèmes attractifs

Processus 
de révision 

de la 
stratégie

La production régionale, la 

formation continue et 

l'inspectorat restent l'épine 
dorsale de l'ASGB en 

effectuant des ajustements

(plus de F, inspectorat de 
milice).

Constitution du 
groupe de travail 

asr-ASGB

Mise à jour de la 
stratégie de 

développement 

durable

Réseaux et degré 

d’organisation 

gravier béton 

recyclage

La nouvelle 

direction est 
établie

Formation Comité 

Succession DIR

(Organisation > 
Profil > Search)

Compétence

(personnes, 
formation

Thèmes clé, 
inspectorat)

Convergence avec l’asr

(synergies jusqu'à la 
fusion) et coordination 

avec Betonsuisse

Révision du concept de 

communication
• Stratégie

• Messages et arguments
• Parties prenantes

• Concertation avec les 
associations cantonales

• Canaux et offres (y compris F)

Augmentation de la 
réputation du gravier & du 

béton auprès des parties 

prenantes (médias, politique, 
administration) de 20%

Comité 

consultatif 

politique

Acceptation

et influence 
politique

Présence 

régionale 

(associations 
cantonales)

Moins de 

réglementation

grâce aux 
initiatives 

politiques (1-2 
interventions / 

an)

« Nous construisons 

l’avenir »

La pertinence et l'utilité 
du gravier et du béton 
ainsi que l'économie 

circulaire sont comprises 
par les parties prenantes 

(>75% des 
parlementaires). 

La continuité est assurée

Politique

(nouveau monde)

Public

Société

Médias

Associations faîtières

Associations partenaires

Hautes écoles

Membres

POTENTIELS

PROCESSUS

OBJECTIFS &
dimensions

PARTIES 
PRENANTES

30

Engagement

Les nouveaux canaux 

de communication

(SoMe) portent leurs 
fruits 

Campagne 

SoMe

Pertinence & 

thèmes attractifs

Processus 
de révision 

de la 
stratégie

La production régionale, la 

formation continue et 

l'inspectorat restent l'épine 
dorsale de l'ASGB en 

effectuant des ajustements

(plus de F, inspectorat de 
milice).

Constitution du 
groupe de travail 

asr-ASGB

Mise à jour de la 
stratégie de 

développement 

durable

Réseaux et degré 

d’organisation 

gravier béton 

recyclage

La nouvelle 

direction est 
établie

Formation Comité 

Succession DIR

(Organisation > 
Profil > Search)

Compétence

(personnes, 
formation

Thèmes clé, 
inspectorat)

Convergence avec l’asr

(synergies jusqu'à la 
fusion) et coordination 

avec Betonsuisse

Révision du concept de 

communication
• Stratégie

• Messages et arguments
• Parties prenantes

• Concertation avec les 
associations cantonales

• Canaux et offres (y compris F)

Augmentation de la 
réputation du gravier & du 

béton auprès des parties 

prenantes (médias, politique, 
administration) de 20%

Comité 

consultatif 

politique

Acceptation

et influence 
politique

Présence 

régionale 

(associations 
cantonales)

Moins de 

réglementation

grâce aux 
initiatives 

politiques (1-2 
interventions / 

an)

« Nous construisons 

l’avenir »

La pertinence et l'utilité 
du gravier et du béton 
ainsi que l'économie 

circulaire sont comprises 
par les parties prenantes 

(>75% des 
parlementaires). 

La continuité est assurée
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Prochaines étapes

Q422

• Création d’un plan d'action (calendrier, responsabilité)

• Révision du positionnement, formulation de la stratégie (par ex. sur le site web)

• Initialisation du groupe de travail ASGB-asr (via les comités directeurs)

Q1 23

• Planification de la mise en œuvre

• Information et adoption de la dimension stratégique lors des AG
(en particulier implication intensifiée dans Betonsuisse et coopération, voir fusion 
asr/ASGB)


